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Introducao

O Centro Universitario da Regido da Campanha - Urcamp ¢ uma institui¢do comunitaria,
que no decorrer dos seus sessenta e sete anos, atua na formac¢ao de profissionais atendendo as
necessidades da regido. E ao longo desses anos significativas mudangas no processo de ensino
até chegar na implementagdo do ensino por competéncias. Assim, a presente reflexdo procura
demonstrar a importancia das Atividades Integradoras, como preparatorias para implantar o ensino
por competéncias nesses cursos que culminou na Graduagéo 1.

A investigacao tem como objetivo geral analisar a trajetdria oportunizada pelas Atividades
Integradoras naimplanta¢do daaprendizagem baseada em competéncias nos Cursos daarea de Ciéncias
Sociais, tendo como exemplo os cursos de Direito e Ciéncias Contabeis do Centro Universitario
da Regiao da Campanha - Urcamp. Sendo os especificos contextualizar o periodo de implantagao
das Atividades Integradoras; reconstituir a importancia das Atividades Integradoras nas praticas
interdisciplinares propostas pelos professores que atuaram nesse processo formativo; evidenciar que
as Atividades Integradoras foram preparatdrias para a implementa¢ao da Graduagao I.

Buscou-se realizar uma breve reconstrucdo histérica cuja pesquisa é explicativa, sendo a
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3 Bacharel em Ciéncias Contébeis. Procuradora Institucional.

4 Orientadora. Doutora em Histdria do Brasil. Professora e Pesquisadora da Urcamp. | Curriculo:
lattes.cnpq.br/4600253785089001 | E-mail: clarisseismerio@urcamp.edu.br



Inovagdo, Gestao, Educagdo e Pandemia 25

abordagem do problema qualitativa e quando o procedimento técnico é o estudo de caso. Os dados da
pesquisa foram coletados através de depoimentos de professores dos cursos destacados. Trata-se de uma
pesquisa histérica, pois “o foco estd na investigagdo de acontecimentos ou instituigdes do passado, para
verificar sua influéncia na sociedade de hoje; considera que é fundamental estudar suas raizes visando
a compreensdo de sua natureza e fungdo” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 37). E estrutura-se como
explicativa na medida que “visa a identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia
dos fendmenos; “aprofunda o conhecimento da realidade porque explica a razao, o porqué das coisas”
(GIL, citado por PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 53).

A abordagem do problema ¢ qualitativa, uma vez que ndo usa resultados numéricos, mas
evidencias que propiciem “o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma organizagao”
(GOLDENBERG, citado por GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31). O procedimento técnico adotado
foi o estudo de caso que segundo Yin (2015) investiga um fendmeno considerando seu contexto, ou
seja, realiza uma analise sob a conjuntura real.

Os dados foram coletados por meio de depoimentos com gestores que vivenciaram esse
processo. E salienta-se a importancia do depoimento como “técnica utilizada pela histdria oral para a
obtenc¢ao de declaragdes de um sujeito sobre algum acontecimento do qual ele tenha tomado parte, ou
que ele tenha testemunhado” (SANTOS, sd, p.6).

E para os professores foi encaminhado por e-mail um questionario com trés questdes abertas,
sendo “objetivo, limitado em extensdo e estar acompanhado de instrugdes que expliquem a natureza
da pesquisa e ressaltem a importancia e a necessidade das respostas, a fim de motivar o informante”
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 108).

Aprendizagem Baseada em Competéncias

A meta das institui¢des de ensino superior no Brasil é implantar o ensino por competéncias
visando uma formagao qualificada que estimule o protagonismo dos académicos. Para Perrenoud
(1999, p.7) a competéncia é “uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagao,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles” construidas ao longo do processo de formagéao
pautado em componentes curriculares interdisciplinares. Nessa proposta a interdisciplinaridade
deve ser entendida como uma ferramenta apropriada para a organiza¢ao dos curriculos, de forma
a integrar o conhecimento por meio de um movimento coletivo e coordenado. E compreender os
significados e pressupostos da interdisciplinaridade exprime a necessidade de se rever alguns conceitos

e possibilidades referentes ao tema, uma vez que um processo de integracao:

[...] requer atributos de ordem externa, melhor dizendo da ordem das condi¢es existentes
e possiveis, diferindo de uma integracdo interna ou interacdo, da ordem das finalidades e
sobretudo entre as pessoas. Com isso retomamos novamente a necessidade de condigdes
humanas diferenciadas no processo de intera¢do que faga que saberes de professores numa
harmonia desejada integrem-se aos saberes dos alunos (FAZENDA, 2008, p. 98).



26 Vecher eBooks

A interdisciplinaridade articula e fomenta as relagdes entre os diversos fragmentos que
remontam a gama de conhecimentos da humanidade. Figura, entdo, como uma possibilidade de

superagao, mais do que metodoldgica, com o objetivo de:

[...] promover a superagdo da visdo restrita de mundo e a compreensdo da complexidade da
realidade, a0 mesmo tempo resgatando a centralidade do homem na realidade e na produgio
do conhecimento, de modo a permitir a0 mesmo tempo uma melhor compreensio da

realidade e do homem como ser determinante e determinado (LUCK, 1994, p. 61).

Trabalhar com a interdisciplinaridade vai além de unir componentes curriculares, tratase de
integrar visoes e relagdes ageis, que sao fundamentais para a formagao do académico que contribuem
para o desenvolvimento da autonomia e protagonismo. O que se pretende, portanto, ndo é propor a
superagao de um ensino organizado por disciplinas, mas a criagdo de condigdes de ensinar em fungédo
das relagdes dinidmicas entre as diferentes disciplinas, aliando-se aos problemas da sociedade. A
Interdisciplinaridade toma-se possivel, entdo, na medida em que se respeite a verdade e a relatividade
de cada disciplina, tendo-se em vista um conhecer melhor (FAZENDA, 2011, p. 89).

Dessa forma, é possivel pensar no sentido da interdisciplinaridade, a partir de ideias
convergentes que seguem o paradigma pds-moderno e que, consequentemente, renova a visao da

realidade, numa 6tica abrangente do uso e da produgdo do conhecimento:

A interdisciplinaridade, do ponto de vista da laboragdo sobre o conhecimento e elaboragio do
mesmo, corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a um novo modelo de pensar, que resulte
num ato de troca, de reciprocidade e integracio entre areas diferentes de conhecimento, usando tanto
a produgio de novos conhecimentos, como a resolugio de problemas, de modo global e abrangente
[..] Um processo de reflexdo-agao, a interdisciplinaridade ganha foro de vivéncia escapando a

disciplinaridade e estabelece a hominizagio em seu processo (LUCK,1994, p. 63).

Ressalta-se que os pressupostos da interdisciplinaridade estdo na concep¢ao de que a realidade “é
construida mediante uma teia de eventos e fatores que ocasionam consequéncias encadeadas e reciprocas”
(LUCK, 1995, p. 64). E no processo de formagao no ensino superior deve ser dindmico, construido no &mbito
social com aplicabilidade voltada para a rotina profissional, como destaca Fazenda: “A interdisciplinaridade
na formagao profissional requer competéncias relativas as formas de intervencio solicitadas e as condigdes
que concorrerem para o seu melhor exercicio” (FAZENDA, 2008, p. 23).

Nessa concep¢do que ndo existe a possibilidade de relacionar conhecimentos de forma
desvinculada da realidade vivenciada na logica interdisciplinar, pois a realidade é tnica. Isso quer dizer
que, na realidade, “todos os seus aspectos sdo interdependentes, nao tém significado préprio e sim no
contexto de que fazem parte” (LUCK, 1995, p. 65). Em nossa IES, a Urcamp, ocorreu uma readequacio
dos cursos visando atender exigéncias expressas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN s ), iniciada
com a implementacao das Atividades Integradoras e culminou na reestruturagao resultou no projeto
institucional denominado Graduagdo I, que tem por objetivo formar profissionais empreendedores,

competitivos e colaborativos para atuar no exigente mercado do século XXI. Ocorreu uma profunda
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modificagdo na proposta pedagogica curricular e na metodologia de ensino dos docentes, pois como
salienta Sacristan (1999, p. 61) “O curriculo é a ligagao entre a cultura e a sociedade exterior a escola e a
educagdo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos alunos; entre a teoria (ideias,
suposigoes e aspiragdes) e a pratica possivel, dadas determinadas condigdes”

Assim a proposta de gestdo pedagdgica foi pautada na problematizagao, reorganizagao e
reconstrugdo da experiéncia, na qual o “educador nao tem que estar somente atento ao principio geral
de que as condi¢des do meio modelam no aprendizado do aluno, mas também de reconhecer que
nas situagdes concretas, as circunstancias conduzem a experiéncias que produzem o conhecimento”
(DEWEY;2009, p. 155- 156).

Graduagao I e Aprendizagem Ativa

A Urcamp implantou em 2019 a Graduagdo I, uma proposta inovadora cuja metodologia
fundamenta-se no ensino por competéncias, com mddulos formados por componentes curriculares
interconectadas, desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais especificas, projetos integradores
voltados para a solu¢do de problemas reais propostos pela comunidade, que sdo acompanhados por
mentores (profissionais atuantes no mercado). E o modelo de ensino proposto pela Graduagio I ja é uma
iniciativa de sucesso frente a comunidade local, conforme destaca o vice-reitor, professor Fabio Paz ao
relatar os nimeros cadastrados na Plataforma Sou I, na qual empresas e agentes sociais cadastram os

desafios que serdo atendidos pelos académicos nos Projetos Integradores:

Hoje nés temos 275 empresas cadastradas, 144 agentes da comunidade, secretarias das
prefeituras, associacdes de bairros, instituicdes de atividades assistenciais. Temos hoje 528
desafios da plataforma, que podem gerar vérios projetos nos diversos varios cursos, onde
temos ao total 1.754 estudantes, ja trabalhando nos desafios (Fabio Paz, 01/09/2020).

Para construir o projeto da Graduagao I, os gestores da Urcamp oportunizaram aos coordenadores,
NDEs e professores formagdes com os consultores Norma Viapiana e Fausto Camargo e o MBA em
Educa¢ao Hibrida, Metodologias Ativas e Gestdo da Aprendizagem, com docentes de Uniamérica. Esse

ano ao finalizar a ultima etapa do MBA, Ryon Braga, diretor-presidente da Uniamérica:

[...] fechando esse ciclo de relacionamento nosso de quase dois anos e foi muito, muito
proficuo aprendemos muitas coisas juntos trocamos muitas experiéncias temos visto Brasil
afora néo s6 no Rio Grande do Sul temos visto Brasil afora comentarios de como a Urcamp
estd se saindo. Como Urcamp se renovou e revolucionou no ensino aprendizagem, vocés
tém apresentado coisas muito legais mesmo, a maioria das Institui¢cdes Comunitarias do
Rio Grande que a gente tem percorrido ai nos dltimos meses eles comentam a Urcamp,
a gente fica muito feliz com o resultado que vocés alcancaram e pela oportunidade de ter
compartilhado, algumas experiéncias com vocés esse mérito é todo de vocés s6 fomos
coadjuvantes junto de vocés nesse processo. E um dos melhores resultados nestes

vinte e cinco anos de consultoria o que vocés conseguiram atingir, a motivacio que



28 Vecher eBooks

vocés tiveram para fazer os trabalhos de renovagio, isto me deixa muito feliz por ter
tido oportunidade de estar junto.’ (Ryon Braga - diretor-presidente da Uniamérica , no
Semindrio Inteligéncia Evolutiva do MBA em Educa¢io Hibrida, em 31/10/20).

Conforme destacou a Urcamp teve éxito no processo de implantagio do novo modelo de
ensino. Cabe destacar que esse fato ocorreu, entre outros aspectos, pela familiaridade dos docentes
com a proposta de componentes interdisciplinares que contribuem para construg¢do do Projeto
Integrador. A familiaridade ocorreu em decorréncia da experiéncia com as Atividades Integradoras®,
de extensdo e/ou de pesquisa, desenvolvidas por meio de projetos interdisciplinares, como alternativa
de reestruturagdo do trabalho académico na Universidade, haja vista a integragdo efetiva entre as
disciplinas que compunham a estrutura curricular dos cursos da IES. A escolha do tema integrador
ficou a cargo do NDE de cada curso, num primeiro momento, e posteriormente, cada professor,
por semestre, indicava no Plano de Ensino a unidade que seria trabalhada interdisciplinarmente e
propunha pesquisas desenvolvidas pelos académicos, como pode ser observado no mapa conceituai
abaixo dos Cursos de Ciéncias Contdbeis e Direito.

Quadro 1 - Mapa Conceitual Atividades Integradoras do Curso de Ciéncias Contabeis.

Tema Integrador « 09
. » Comunicagao Empresarial [e]e]
TECNoLogIA, [/ E tlemaico: Matemétical -
INOVAGAO noyageo Grupo
e Tecnolégica Metodologiada Pesquisa  « 88 — de
1° Semestre|
DESENVOLVIMENTO { ) Teoria Geral da Contabilidades— OOO alunos
Contabilidade Basica «—88
Fonte: primaria, 2012.
Quadro 2 - Mapa Conceituai Atividades Integradoras do Curso de Direito.
Tema Integrador Historia do Direito «88
Eixo tematico: Ciéncia Politica OF
CIDADANIA Inclus@o Social . o Grupo
(1° Semestre) Antropologia «35 | ge
Economia « OéD aitins
Teoriado Direito  «— S

Fonte: primadria, 20127

5 Grifo das autoras.

6 Cabe salientar que as Atividades Integradoras passaram a integrar o Regimento da URCAMP (2014), sendo descritas
no artigo Art.49, III, que versava sobre matriz curricular e as caracteristicas das atividades académicas. E atualmente
continua como parte integrante do Regimento Geral do Centro Universitario da Regido da Campanha (2018), descrito
no artigo 22, III 2018, que versa sobre as Matrizes Curriculares.

7 Material usado nas reunides capacitadoras dos docentes. A Dire¢do do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas oportunizou reunides
de capacitagio com coordenadores e docentes, visando o aperfeicoamento pedagdgico e apropriagio das Atividades Integradoras.



Inovagdo, Gestao, Educagdo e Pandemia 29

No Quadro 1 e 2 refere-se ao 1 ° semestre de Ciéncias Contéabeis e 1 © semestre de Direito,
sendo que o Tema Integrador ¢ nico para o Curso sé variando o Eixo Temdtico, os grupos de alunos
de cada disciplina fazem uma pesquisa sobre a contribui¢ao ou impacto de um determinado contetdo,
referente ao eixo tematico Inclusdo Social para Direito e Inovagdo Tecnoldgica para Ciéncias Contabeis.
No final, era apresentado no em um Semindrio dia 20/06/12 na “1 @ Mostra das Atividades Integradoras

Interdisciplinares” Destaca-se que a atividades Integradoras objetivavam:

Propiciar aos alunos um conhecimento tedrico e pratico; permitir uma interagio efetiva entre o
corpo discente e docente; propiciar a troca de vivéncias e de conhecimentos das diferentes areas
do saber entre os docentes; instigar aos alunos a pratica da iniciacio cientifica, da pesquisa e da
extensdo; sensibilizar o discente da correlagdo entre as disciplinas do curso e sua aplicabilidade
pratica; estimular o desenvolvimento do raciocinio criticoreflexivo; sensibilizar o discente da
correlagio entre as disciplinas do curso e sua aplicabilidade pratica; estimular o desenvolvimento
do raciocinio criticoreflexivo; incentivar a utilizagio de novas tecnologias, o trabalho em equipe, o
desenvolvimento de projetos, estudos de casos, semindrios e a tomada de decisdes; interpretar dados

da realidade e expressar-se corretamente nos documentos técnico-cientificos (SILVEIRA, 2018).

Para os professores que atuaram nesse método existiram momentos que marcaram sobremaneira
o processo de ensino aprendizagem, bem como a integracao entre professores e alunos, oportunizando a

aquisi¢ao de conhecimentos significativos que os preparam para atuar no mercado.

Estudo das legislagoes trabalhista e previdencidria, na linha de fronteira, Brasil X Uruguai.
[...] despertou o interesse de estudar e desenvolver o conhecimento e pratica dos direitos
trabalhistas e previdenciarios desses dois tipos de comunidades. (Benjamin Vicenzi, Prof. do
Curso de Direito da Urcamp - Bagé, 08/08/20).

A proporcionada pela temética “A contabilidade na gestdo empresarial” O que no momento
proporcionou maior familiaridade do aluno com os contetidos desenvolvidos desde o inicio do
curso, a partir de embora teérico com poucaligagdo a pratica cotidiana das empresas proporcionou
através da vivéncia com espagos empresariais a iniciagdo cientifica com por parte dos alunos. (Jodo
Cleber Lopes, Prof. do Curso de Ciéncias Contabeis - Alegrete, 12/08/20).

Entendo que a atividade mais significativa foi o momento da apresentagdo dos trabalhos
propiciando a interacdo dos académicos com o corpo docente. Dessa forma, fomentando as
praticas de interdisciplinaridade, desenvolvendo o senso critico do aluno através da iniciagdo
cientifica. “(Tania Castilhos, Pror.a do Curso de Direito da Urcamp- Bagé, 08//08/20).

A atividade que mais colaborou para o aprendizado dos alunos e facilitou para a transmissdo
do conhecimento professor/aluno, foi a interdisciplinaridade, onde a turma conseguiu unir
todos os conhecimentos tedricos das disciplinas em sala de aula a pratica vivenciada no
projeto proposto e realizado. “(Jesus Flores, Prof. do Curso de Ciéncias Contébeis -Santana
do Livramento, 26/08/2020).

As avaliacoes das atividades interdisciplinares eram realizadas mediante atividade em
sala de aula, na qual os académicos relataram os resultados de suas pesquisas, culminando com um
seminario que envolveu toda comunidade académica. E, ao final do semestre, ocorria uma socializagao

dos resultados sob a forma de mostra de iniciagdo cientifica nos seminarios integradores. Esses
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momentos eram extremamente significativos e enriquecedores.

Maissignificativo entendo que foram os momentos em que juntavamos todas asdisciplinasdo semestre
num debate de interdisciplinaridade” (Dilce Piccoli, Prof:* do Curso de Direito - Bagé, 01/08/20). Os
semindrios integradores serviam como instrumento de comprovacio da interdisciplinaridade do
curso (Heron Vaz, Prof. e Coordenador do Curso de Direito - Bagé, 08/08/20).

Ao refletirem sobre a aplicabilidade das Atividades Integradoras nos conteudos ministrados,

os docentes salientaram a relevancia de vivenciar a aplicabilidade da teoria.

Foi extremamente relevante, pois nos colocamos, a época, diante desse dilema: legislacdo e
que tipo de matéria ou conteudo desenvolver: Uruguaio? Brasileiro? Ap6s estudos e pesquisa,
chegamos a conclusdo que deveria ser de ambos os paises. Uma tarefa gigantesca, pois
deveriamos indicar fontes de pesquisa, doutrinaria e legislagdo de ambos os paises. (Benjamin
Vicenzi, prof. do Curso de Direito da Urcamp - Bagé, 08/08/2020).

Novos direitos, portanto os debates partiram dos problemas que envolvem a fungio social da
propriedade no que diz respeito ao Direito Agrario e relacionado a essa tematica discutiu-se os
problemas ambientais enfrentados pelos paises situados em zona de fronteira, trazendo o problema
da poluigdo transfronteirica. Com isso, o académico percebeu que ambas as disciplinas estdo
conectadas e possuem um vasto campo de pesquisa, proporcionando completa interagio entre a
teoria e a pratica. (Tania Castilhos, Proe do Curso de Direito da Urcamp - Bagé, 08/08/2020).

Os contetidos trabalhados foram o empreendedorismo e o Plano de negécio, vinculados a
disciplina de Economia e Mercado”. (Jesus Flores, Prof. do Curso de Ciéncias Contébeis - Santana
do Livramento, 26/08/2020). Na minha aula era ética no direito processual civil. Partiamos do
direito processual buscando um entendimento ético no comportamento das partes envolvidas
no processo.” Dilce Piccoli, Prof. do Curso de Direito - Bagé, 08/08/2020).

E os docentes destacaram que os resultados foram extremamente positivos e significativos para o

processo de formagao dos académicos, pois aproximou os contetidos da pratica profissional:

Conhecimento e formagio doacadémico, foi uma experiéncia, simplesmente inigualavel, excepcional,
pois os alunos ficaram conhecendo a legislacio dos dois paises. (Benjamin Vicenzi, Prof. do Curso de
Direito da Urcamp - Bagé, 08/08/2020).

As atividades integradoras no curso de Direito, proporcionam ao aluno enxergar além da “letra fria
da lei” e de outras fontes do direito, como a doutrina e a jurisprudéncia’. (Tania Castilhos, Proe do
Curso de Direito da Urcamp -Bagé, 08/08/2020).

“Para os alunos e professores, ficou o aprendizado de associar a pratica as teorias vivenciadas em sala
de aula, além de fazer a associagio da interdisciplinaridade dos contetidos de aula” (Jesus Flores, Prof.
do Curso de Ciéncias Contabeis - Santana do Livramento, 26/08/2020).

Os resultados foram bons, isto em virtude de o aluno entender a necessidade daligagdo necessaria
entre teoria e pratica, tao exigida ao longo do curso” [...] a partir do amadurecimento da tematica
“atividades integradoras’, vé-se o seu aprimoramento, agora, nos “projetos integradores” mas
com a vivéncia dos problemas reais das empresas materializados em experiéncias. (Joao Cleber
Lopes, Prof. do Curso de Ciéncias Contébeis -Alegrete, 12/08/20).

As atividades integradoras foram uma inovagao no ensino superior. Lembro que os alunos e

professores resistiram num primeiro momento, mas foi um marco importante pois agregava
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uma nova maneira de ver o ensino. Me parece que foi dificil para os professores romperem
com o ensino tradicional naquele momento e um novo conceito de transmitir conhecimento.
(Dilce Piccoli, Prof.2 do Curso de Direito -Bagé, 08/08/20).

As Atividades Integradoras, desenvolvidas de 2012 a 2018, se constituiram na época como
uma inovagdo pedagdgica cuja finalidade era alterar a concepg¢ao dos cursos, tornando-os mais
proximos das relagdes praticas da vida profissional e da realidade do mercado. Destinamse, sobretudo,
a atualizagdo curricular - com conteudo programatico variaveis - pela incorporagao de temas novos e
de relevancia cientifica, mas que ndo se desenvolvem em disciplinas autonomas.

Enquanto componentes obrigatdrios, essas atividades permitem novas situagdes que facilitam
o desenvolvimento de competéncias e habilidades importantes na formagao do discente, repercutindo
em sua vida profissional, sendo elas: analise de problemas da sociedade nabusca de solu¢des individuais
e/ou coletivas; tomadas de decisdes; vivéncia de situagdes de lideranca; desenvolvimento de perfil

empreendedor e comunicagdo de relagdes interpessoais.

Consideracgoes finais

As Atividades Integradoras, desenvolvidas de 2012 a 2018 na Urcamp, se constituiram como uma
estratégia de gestdo pedagdgica e contribuiram para o exercicio da interdisciplinaridade, flexibilizagao dos
curriculos e contetdos. Outro ponto a ser destacado é o grau de inovagao que esta experiéncia propiciou,
uma vez que oportunizou momentos ricos e valiosos que os componentes curriculares tradicionais nao
permitem. O formato aberto sem contetido predeterminado deu a elas uma flexibilidade necessaria para
atender as demandas dos cursos e dos estudantes. Enfim, elas se mostraram valiosas para a formagao de
cidadaos e profissionais com autonomia intelectual.

Assim, diante das evidéncias apresentadas, afirma-se que as Atividades Integradoras
foram o laboratério para a futura implementagdo do ensino por competéncias da Graduagido
I, na medida que estimularam a interdisciplinaridade, mediagdo dos docentes no processo de

formagdo e protagonismo dos estudantes.
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