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Primeiros passos e narrativas

A escrita é um longo caminho

como uma estrada sem fim,

escrevo o que o tempo me permite escrever,
com inicio em um vdcuo sem um fim,

em que na verdade, nunca escrevi tanto,
tudo aquilo que estd em mim.

(SILVEIRA, 2020)

Ao apresentar este livro, trago a palavra caminho que foi utilizada como metéfora, pois a
escrita perfez um longo percurso por uma estrada sem fim, em que foi preciso, por diversas vezes,
parar, respirar, observar outras dimensdes, depois voltar ao trajeto de elaboragdo textual, repensando
tudo aquilo que ja estava presente nos tragos iniciais da pesquisa. Com relagao ao estudo realizado,
ficaram as certezas de que nao havia uma verdade para encontrar, nem uma resposta a buscar, pois
estas também podem ser inventadas. Mas certamente houve reflexdes - que podem ser entendidas
como verdades - as quais o estudo me levou. Uma delas confirmou para mim a ideia de que se pesquisa
como quem entra em uma caminhada, como quem brinca de contar histérias, em que o caminhante
ndo tem um caminho definido e, a sua maneira, ele o delineia ao caminhar. Dessa maneira, exercita-se
na afinac¢ao de sentidos, tarefa na qual também se insere e prdpria escrita da pesquisa que se funde ao
escrever, que improvisa encontros, criando reencontros ao descrevé-los.

Em alguns momentos, em busca do melhor caminho, sinto-me um pouco Paula e um pouco
Alice, no pais das maravilhas, cujos destaques principais da obra sdo seus personagens (CARROL,
1965). Todos carregados de subjetividades, simbolos, enigmas que escondem significados. Como quem
brinca, o autor conta uma histdria a partir de uma garota, cuja trama subverte fantasias tradicionais,
quebra aldgica, principalmente pelo absurdo, retratando uma viagem em que Alice tenta retornar para
sua casa e € esse ponto com o qual me identifico. Os caminhos percorridos pela pesquisa foram me
aproximando dessa narrativa ficcional, pois, ao observar as narrativas dos professores, fui percebendo
que alguns novos percursos, outras trilhas vieram se desenhando e me fazendo constituir um pouco
Alice: para onde ir? A Alice nao sabe e desconhece o caminho, mas a histéria mostra que é quando
estamos perdidos que temos a liberdade de nos encontrarmos.
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No primeiro capitulo do livro, a Alice estava cansada por néo ter o que fazer, estava sentada
ao lado da irma, olhava o seu livro, sem imagens, apenas texto e se perguntava: para que serve um
livro? Identifico-me com Alice ao tentar compreender a escrita deste livro e me remeto ao passado,
pois tenho uma irma dois anos mais velha do que eu e que consequentemente aprendeu a leitura
primeiro. Ao seu lado eu ficava procurando compreender a escrita através dos livros infantis que
ela trazia. Ficava sentada ao lado, procurando compreender a historia e uma delas era a de Alice.
Essa personagem, ao tentar fugir e perseguir o coelho falante, a0 mesmo tempo em que procurava
compreender o percurso, cai lentamente em um buraco, na terra do nunca. Mas, ao terminar a
queda, é que ela se depara com mapas e percursos.

Caminhar pela Educagdo é como encontrar o calendario de fatos de Alice, com imagens
postas que irdo indicar o que pode acontecer. O atual panorama educacional se apresenta como
uma imagem posta, em uma direcdo: anda aceleradamente através das tecnologias. Diante dela
somos remetidos a pensar na vida, em que tudo tem inicio com ddvida semelhante aquela que nos
invade a alma. Quando em busca de um percurso ou trilha, entramos em um labirinto sem fim e,
nesse exato momento, precisamos decidir qual caminho seguir, ou seja: para onde ir?

Novamente Paula, como Alice, percebe que niao sabe o caminho, que qualquer um serve,
mas, em meu intimo, no meu jeito Paula de ser, sei qual o primeiro caminho que devo seguir: focar
na tematica de pesquisa, que é a docéncia, procurando compreender ndo apenas o tema, mas também
como trilhar os percursos dessa travessia. Assim, venho desbravando o desconhecido, ja que sou a
andarilha dessas trilhas, responsavel por essa escrita, que ndo tem um fim, e por minha proépria historia
narrada sobre tudo aquilo que ainda estd em mim. O segundo caminho que percorri diz respeito as
Tecnologias Digitais (TD), principalmente as virtuais, que operam de maneira online e que sdo, para
além de ferramentas de operagdo, extensdes da minha humanidade, funcionando como bussolas que
me orientam e direcionam nessa travessia enquanto invencao. Nessa caminhada, percebi que, se eu
ndo as utilizar de maneira plausivel, estagnarei, parada, a beira do percurso.

Assim, para a realizagdo deste livro, tracei mapas, rotas, percursos, planos de estudo que nio
desistem de despertar a curiosidade, instigando a busca, pois minha tentativa foi a de conduzir quem me
1é por um caminho plausivel ou até mesmo o melhor caminho. Escrever um texto de maneira adequada,
para um livro, também implica colocd-lo na trilha da compreensao de toda uma problematica que se quer
desbravar. Com relagao a angustia das escolhas, posso compreendé-la como aquilo que me motiva, como
pesquisadora, a iniciar a jornada de uma escrita com explicitagdes, conceitos e ressalvas. Basta ver que
todo o trabalho desta natureza, dito cientifico, tem inicio na introdug¢édo, com uma breve apresentagio
que objetiva indicar caminhos que sdo (e estdo sendo) tragados, apontando outras possibilidades diante
da nova paisagem que se apresenta. Caminhos que se inscrevem em um longo percurso, objetivando
e justificando alguns trajetos, abandonando outros e dessa maneira, reforcando os percursos que vao

surgindo como op¢ao adequada para pensar com a minha pesquisa.



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

Durante a caminhada, escolhas estdo sendo feitas e, caso fosse necessario retornar o caminho,
pela mesma estrada, é muito provavel que alguns percursos fossem modificados. Ao ingressar na
vastidao desse caminho, muitas vezes tortuoso, que cerca a propria escrita do livro, surge esse trajeto
reflexivo que estd sendo construido, escrito, fruto de um pensar decorrente das possibilidades que se
apresentaram a todo tempo em carater de decisdo. Sendo assim, esse texto, elaborado como introdugao,
serve para firmar a base desta pesquisa no limite do que é possivel, apresentando pressupostos tedricos,
bem como a estratégia metodologica escolhida.

Dessa maneira, seguindo rotas pautadas em aproximagoes entre Educagdo, docéncia e
tecnologias digitais, percorro algumas reconfiguragdes transitdrias, seguindo a estrada do pensamento
complexo, como andarilha desse processo de conhecer. Em uma releitura de algumas passagens de
Nietzsche (2019), ou seguimos somente como viajantes, com um caminho pronto, meta estabelecida,
padronizada, ou caminhamos como andarilhos, desafiados a irmos mais além. Como andarilha do
conhecimento, trago reflexdes sobre as tecnologias digitais, tdo importantes para a docéncia, com
mudancas de rotas constantes que nos desacomodam e, a0 mesmo tempo, se constituem como
extensao do ser humano.

Dessa maneira, novamente me remeto a Alice em sua conversa com o gato Cheshire: Qual
caminho devo tomar para sair daqui? Como resposta o gato fala: Isso depende muito para onde vocé
quer ir. Sendo assim, vocé que me acompanha nessa leitura, sugiro que aceite e saboreie essa condi¢ao
de ser também um/a andarilho/a, percorrendo as imersdes na génese da complexidade, algando voos
pelas perspectivas do pensamento complexo nessa relagdo da Educagao com as tecnologias. A nossa
base, o ponto de partida é a Teoria da Complexidade.

Mas o que é Complexidade?

E uma teoria, um conjunto de principios que me ajudam a ver, escutar, cheirar, tocar e
saborear os fendmenos da vida e como eles se entrelacam em multiplas redes de sentido para me
oferecer uma compreensdo do mundo nos mais diversos niveis. Gosto da complexidade porque
me possibilita pensar fendmenos sensiveis a toda relagdo, ou seja, buscar um entendimento das
caracteristicas do que é complexo - do mundo vivo em seu fluxo permanente. O que é complexo
sempre é de dificil compreensdo, pois a complexidade nao separa o mundo externo do mundo
interno e, ao vivenciar, agir segundo uma metodologia complexa, experimentamos abordagens
diversas do conhecimento, as ciéncias que se modificaram e se modificam constantemente com
relacdo aos objetos e seus tempos, oportunizando reflexdes sobre o nao habitual, horizontes de
extensao das possibilidades que as tecnologias digitais nos proporcionam no ambito cientifico,
profissional, assim como no entretenimento e no social.

A quem andarilha comigo por aqui, que nao se importa para onde ir, entdo ndo importa
qual caminho que se escolha, visibilizando o panorama, busco o horizonte, em que reporto meu

destaque para a grandeza da vida diante dos nossos olhos. E, sobretudo, reporto-me a liberdade
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que o espago virtual nos proporciona, considerando que a vida é um dos elementos mais complexos
comparado ao que se passa em uma tela de computador, compondo espagos particulares que
talvez possamos habitar. Estamos, ainda assim, compondo um espaco indefinido. Afinal, como
venho propondo, o caminho se conhece andando.

Nessa perspectiva, busco compreender algumas obras propostas pelo filésofo Morin (2005a;
2005b), as quais compdem os métodos. Método, para ele, ¢ uma atividade pensante que vai compondo
teorias, que nao sao conhecimentos, mas a possibilidade de alcanga-los, que nao sdo também solugdo de
problemas, mas a possibilidade de pensar a respeito do que nos provoca pensar. Procuro perceber essa
no¢ao de método como um conceito do paradigma da complexidade, isto ¢, como um conceito operador
que me ajuda a traduzir experiéncias vividas e refletir a respeito delas, que me convida, enquanto
investigadora, a questionar o objeto investigado através de interagdes constituintes de sua estrutura que
emerge entre a percepgao (teoria) e o caminho da compreensdo (método), do conhecimento. Ou seja,
que possibilita ver, nos fendmenos e seus fluxos na minha existéncia, algo de inovador, inédito, inusitado
e, assim, o caminho, o caminhar, o caminhante constituem-se em um so, através das metaforas e da
busca de sentidos que as teorias vao sendo compreendidas na complexidade.

Ao narrar meu caminho nessa escrita em primeira pessoa, a0 mesmo tempo como produtora
da minha narrativa, sinto-me responsavel por assumir alguns riscos nessa caminhada, sendo um
pouco Paula e também Alice. Penso ser importante narrar a minha trajetéria académica, o que me
constitui como ser docente, pautada pela complexidade em uma escrita de si, do lugar em que estou
falando. Partindo das experiéncias que vivenciei, selecionei alguns momentos da minha trajetéria de
vida que me permitem compreender o processo de constitui¢ao da proposta de investigacdo desta
pesquisa. Parece-me compreensivel e é importante registrar, como docente, que se trata, antes de tudo,
de um estudo em fluxo que remete ao vivido, em que as narrativas dos meus percursos experienciados,
como docente, também possam contribuir com outros docentes.

Ao trilhar diferentes caminhos por meio da poténcia da educac¢do, em que dedico essa obra
para todos os educadores, Paulas e Alices que acreditam na Educagdo, vamos percebendo mundos
novos - ou outras maneiras de ver e compreender o mundo - e isso ¢ bom. Nao que o mundo antigo
tenha que ficar ou ser abandonado, mas repensado segundo outros destinos possiveis para as vivéncias
experienciadas em diferentes modalidades educacionais. Ao refletir sobre a pratica docente no trabalho
com competéncias e habilidades - por exemplo -, que desenvolvem autonomia nos discentes, um dos
grandes aliados ¢ o afeto, que age no corpo, e na mente, durante o processo de aprendizagem em que
nestas reflexdes busco relacionar a praxis educacional, a teoria dos afetos de Spinoza (2019) ja que a cada
aula, afetamos e somos afetados, por paixdes alegres, reforcando a poténcia de agir. Tanto no espago
presencial como no virtual, essa poténcia do agir, iluminada pelos afetos, ndo deixa de existir apesar de ser
diferente, pois ambos os espagos perpassam emogoes reais, afeccdes do corpo, da mente humana, pelas

quais sua poténcia de agir ¢ aumentada, diminuida, provocada, negada, afetando nosso comportamento
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nas relagdes, modificando a nossa forca de agir. Neles nos remetemos para refletir sobre as possibilidades
de poténcia que as tecnologias digitais nos proporcionam, nos liberando para além de muitas coisas que
nos limitam quando estamos fora deste contexto, e vice-versa.

A educacdo, desde sempre, constitui-se por diferentes transformagdes nesses percursos
humanos entre o velho e o novo. Por meio das mudangas que ocorrem o tempo todo nos modos
de fazer, nos tempos, nos espacos pedagdgicos, a educagdo formal vem se reinventando, ou seja,
reconfigurando-se especialmente em fun¢ao da virtualizagdo. Um dos espagos mais visualizados e
vividos nos ultimos tempos: o virtual, mediado por tecnologias que operam de acordo com a diversidade
das a¢oes humanas, numa construc¢ao libertadora, permite-nos (re)visitar com outros olhares a critica
transformadora em busca da autonomia, considerando a complexidade dos organismos e a dindmica
da relagao interdependente sujeito-objeto com a sociedade e o ecossistema.

Dessa maneira, emergem caminhos nos quais o virtual nao se opde ao real, mas sim ao atual,
pois o virtual é real, sendo que o tempo e o espago é que se relativizam devido as tecnologias digitais
que proporcionam indmeras possibilidades para a intera¢do, a comunicagio, através da fala, e da
escrita que é, apesar de muitas hibridiza¢ées multimodais, uma das tipologias textuais predominantes.
O virtual vem da palavra virtus, que indica poténcia, for¢a, potencializando o ensinar, o aprender,
em uma sincronicidade com a sensacional abertura para o novo, que acontece no devir educacional
em busca do conhecimento. Nessa abordagem, adoto o termo virtual como aquele que remete ao
fendmeno que existe como poténcia e ndo como o antéonimo ou contrario da palavra real. Assim,
virtual ndo é uma oposi¢ao ao real ou uma ilusao, pois tudo que perpassa pelas redes sao movimentos,
aparatos, que inauguram sensagdes, sentimentos reais (LEVY, 1996, p.15).

As proéprias Tecnologias Digitais (TDs) rompem com a educagao formal presencial rumo a
uma educag¢ao inovadora, que envolve a perspectiva dainvengdo de novasideias, trazendo contribui¢oes
para o processo de ensino e aprendizagem através dos sistemas. As TDs podem levar a vida humana
para esses espagos outros da educagdo possivel, de maneira efetiva e (re)configurativa do mundo ‘real’
em que habitamos. Tanto o mundo real quanto o mundo virtual existem, pois neles habitam seres
humanos envolvidos nesses processos intencionais de transformacéo, de educacio.

Tomada por Alice, percebo muitas possibilidades e também duvidas nesses espagos virtuais
em que a aprendizagem se abre através de trilhas minuciosamente arquitetadas pelos docentes, e que
os discentes podem percorrer. E, podem fazer isso, escolhendo caminhos para melhor inserir-se no
cotidiano daquela realidade educacional que se apresenta como exigéncia frente as atuais demandas
sociais. Assim vem se dando a inser¢do de Tecnologias Digitais Virtuais (TDVs), seja na pratica
pedagdgica de nativos ou de imigrantes digitais, como em um circulo virtuoso do aprender a aprender.
Entdo, meus amigos caminhantes, como se sentiria a Alice diante dessas tecnologias, em mundos, em
espagos virtuais, que emergem da experiéncia do outro sendo que ela se deslumbrou com o pais das

maravilhas enquanto espago de aventura e aprendizagem?
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Nesse periodo, vivemos o trabalho docente chamado Home Office devido a pandemia originada
pelo Covid-19, que causa infec¢ao respiratdria grave e que trouxe o distanciamento fisico-social entre
as pessoas e em consequéncia o chamado ensino remoto. Ainda que eu seja, assumidamente, uma
defensora da incorporagdo das tecnologias digitais nos processos educacionais, preciso confessar que
sinto falta do convivio social. Por isso, confesso também que estou experimentando um certo grau de
ansiedade, especialmente com relagdo ao tempo necessario e o disponivel para a elaboragdo do livro.
Afinal, dividida entre tarefas online e off-line, do aqui, agora, respondendo sempre as demandas e
ressignificando presencialidades nas atividades remotas, vivo nesse momento a escrita deste trabalho. E,
o que venho percebendo ¢ que, a0 me iniciar na escrita do eu, Paula, pesquisadora, emerge um gosto de
estar comigo mesma, de compreender que sou uma excelente companhia para mim e de que a escrita,
entre tantas outras caracteristicas, tem sido um grande entretenimento.

Embora goste dos espagos virtuais, aprecio o convivio presencial com colegas. Para esquecer a falta
desse contato, mergulho nos diferentes caminhos que a escrita proporciona, em busca de ser mais inventiva
em meus textos. Tento incluir marcadores discursivos e me sinto instigada a nunca me sentir s, pois
sempre teremos uma ligacdo, uma interlocu¢do, uma palavra que adiciona, outra que causa contrariedades.
Penso nas diferentes linguagens, também na linguagem de comunicagao tecnoldgica e me dou conta de que
nela estou imersa, que o tempo voa, ndo espera. Por outro lado, eu me perco em pensamentos pelos quais
diversos e longos outros caminhos se apresentam como possibilidades.

Ao trilhar esses caminhos, percebo que tudo nos acontece ou tudo é, como poténcia,
possivel. Sendo assim, intencionando trabalhar com as narrativas docentes, dei inicio, nesses
paragrafos, a minha prépria narragdo formativa, que é também uma formagdo narrativa. Falo de
uma formagao narrativa que, embora nao tenha tido, desde o inicio a docéncia como tela principal,
a tem como pano de fundo a sustentar experiéncias na minha trajetéria e que me constitui como
docente. Busquei e continuo a buscar uma docéncia em que nunca persegui o caminho da gloria,
ou da fama, apenas passei por diferentes caminhos, deixando meus passos no chdo, rumo ao
desconhecido, percebido como possivel, sempre.

Ao marcar meus passos no chao, em busca de um novo caminho, talvez de uma caminhada
propria, pensei em escolher um curso que fizesse sentido para minha vida. Assim, procurei em mim,
em um canto esquecido, ou melhor, adormecido, conversas armazenadas do que fazia sentido para
minha pessoa, assim como alguém que se vé as voltas com um gravador. Assim como Alice, sempre
com muitas interrogagdes, primeiro me perguntei: O que eu amo? Amo minha vida, amo minha familia,
amo a educagio, que me guiou até chegar a escolha de minha carreira. Uma dificil decisdo. Entéo, eu
me perguntei: Quais coisas gosto de fazer? Gosto de pessoas; gosto de poesia, da arte, da cultura, da
musica, mas tudo isso aliado as tecnologias, inclusive, meu entretenimento ou passatempo. Também
me questionei: Do que o mundo precisa? A meu ver, o mundo precisa de igualdade, de empatia e do

cuidado para com o outro. Ainda assim me perguntei: Mas o que ¢ mesmo que eu gosto de fazer? Gosto
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de perceber e desvendar informagdes que sejam interessantes para mim mesma e para os outros no
sentido de fazer pensar, perceber e dar poténcia a vida. E, isso é, para mim, um principio da docéncia,
talvez da propria educagdo. Através dos proximos subcapitulos trago as minhas narrativas, permitindo

que conhe¢cam um pouco dos caminhos da docéncia percorridos por mim.

Narrativas de Paula

Imersa em meu mundo, em um caminho distante entre o querer ser e o poder, tive a
possibilidade de cursar uma graduagido. Diante de tantas incertezas daquele momento, fui andando
e deixando rastros, fincando bandeiras nessa estrada do pensamento para tras. Considerando minha
individualidade, minha vontade de desenvolver ou contribuir para um mundo mais igualitario
ou empatico, meu desejo de que minha acdo pudesse deixar o mundo melhor, optei por realizar a
formagao em Informatica. Em 1984 iniciei, concluindo o referido curso em 1998.

Ao correr em passos acelerados no desenvolvimento de sistemas, design, trabalhar com
recursos tecnoldgicos, naturalmente e sem me dar conta, eu ja me dedicava a ensinar pessoas,
dando suporte na utilizagdo de sistemas desenvolvidos por uma empresa. Assim, surgiu a
oportunidade de trabalhar na educagao, como tem sido até hoje. Trabalho como docente em
um centro comunitario da regido Sul, do estado do Rio Grande do Sul, conhecida como regido
da campanha, na cidade de Bagé, que faz fronteira com o Uruguai, mais especificamente na
Fronteira Oeste do estado do Rio Grande do Sul, sendo a unica comunitaria, localizada nessa
Regiao da Fronteira, estruturada em um sistema multicampi. Essa instituicdo tem a missdo de
promover o desenvolvimento regional através da disseminagdo do conhecimento, por meio de
acoes de ensino, pesquisa e extensao, voltadas a formacao, contribuindo com a comunidade local
e desempenhando o seu papel social, trajetdria essa que muito me encanta.

Ao pesquisar, meu GPS aponta minha localiza¢do de georreferenciamento. Indica,
configurando caminhos possiveis, que tenho um ponto fixo em Bagé, que é um municipio com uma
populagdo de 120.943 habitantes, de acordo com estimativas do IBGE, 2018. Resido e atuo em uma
cidade do interior, visualizando um mercado de trabalho cada vez mais acirrado, e percebo o quanto
se faz necessario atualizar-se, sempre estudar, desbravar novos percursos. Por conta disso, compartilho
minhas experiéncias, tentando produzir sentidos, ressignificagées ou reconfigurages para minha
propria docéncia e de tudo aquilo que me constitui enquanto humana, moradora na campanha, onde
a principal fonte de renda é a agropecudria e o comércio.

Para tanto, trilhei um grande caminho até chegar a docéncia, nos quais trabalhei no IAC
(Instituto Americano de Computagdo), SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Nacional),
como instrutora no mesmo periodo, iniciei as atividades em uma escola de ensino médio. Trabalhei

nessa escola entre os anos de 2000 e 2012, ministrando a disciplina de Informatica Basica para o
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Ensino Médio. Logo em seguida, fui desafiada a seguir um novo trajeto. Dando continuidade em
minha trajetéria no Curso Técnico em Informadtica, ministrei Programacao I, Desenvolvimento
para WEB I, e também orientei estagios e praticas profissionais. No ano de 2002 realizei o curso de
especializagdo “Educacdo: Aspectos Legais e Metodoldgicos”, cujo trabalho final versava sobre “As
Novas Tecnologias para a Educagao” Apds seu término, recebi convite para ser coordenadora da
Educac¢ido Profissional do Curso Técnico em Informatica e iniciei minha atividade como docente,
agora na Graduagdo, no curso de Pedagogia com a disciplina de “Educagdo e Tecnologia’, na ja
referida antes recebia o status de universidade comunitaria.

Dessa maneira, estando inserida como docente em uma universidade comunitdria, fui
desafiada a percorrer uma estrada abandonada, bastante solitaria, entre 2009 e 2017. Trilhando novos
caminhos, agora diante dos aparatos tecnologicos, tive o privilégio de acompanhar todo o processo
de implantacdo, instalacao e configuragio do primeiro ambiente virtual utilizado pela URCAMP
(Universidade da Regido da Campanha), acompanhando varias versdes. Entdo, essa caminhada
foi rumo a ser administradora em ambientes virtuais, na Plataforma Moodle, experiéncia que me
possibilitou trabalhar com treinamento para docentes, preparando as salas de aulas virtuais. Atuo
como docente até os dias atuais, destacando que a universidade passou a ser Centro Universitario
da Regidao da Campanha. Conquistamos o conceito 5 no presencial e no EaD, hoje em uma nova
proposta que é a da graduacao I, considerada totalmente inovadora, com praticas que se utilizam
de metodologias ativas, pautada na soluc¢do de problemas, competéncias e habilidades, em uma
perspectiva da aprendizagem significativa.

Em meio a tantos caminhos bifurcados, mudangas, escolhas, decisdes foram sendo tomadas
por mim. De 2016 a 2018, realizei mestrado em Educagdo na Universidade de Santa Cruz do Sul
(UNISC), momento em que compreendi que pesquisar e refletir se faz necessario para visualizarmos
diferentes perspectivas para a educagdio. Na URCAMP, onde atuo, os sistemas foram integrados,
fazendo com que eu me sentisse um pouco sem a¢ao. Assim, tomei a decisdo de sair do setor NEAD
(Nucleo de Educagao a Distancia), por passar a ser um cargo de gestdo, e fui trabalhar com cursos e
eventos de extensdo, ndo me afastando um pouco das plataformas virtuais, mas ainda trabalhando
com sistemas, com projetos de extensdo, sem sair da trilha das tecnologias. Ao finalizar o percurso
do mestrado, minha pesquisa teve como titulo “Os Sentidos da Docéncia Virtual na Modalidade
de Educacao a Distancia” e envolveu pensar uma educa¢do proporcionada por ambientes virtuais,
em que a comunicagdo acontece em uma tipologia textual que é predominante, promovida pelas
narrativas docentes em que se dissertam seus pros e contras.

Percorrendo um lindo caminho, em uma floresta, em um dia muito ensolarado, no ano de
2019, com muita coragem adentrei em uma floresta desconhecida, de dificil acesso, onde poucos tém
a chance de ingressar: passei a fazer parte, como discente, do Programa de Doutorado em Educagao

da UNISC, um sonho em minha vida e agora realizado.
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Em contrapartida, veio, em minha vida, um daqueles dias cinzentos e me perdi nessa floresta
que se tornou mais escura: em junho do mesmo ano, por um tratamento contra um cancer que durou até
outubro de 2019, assim como Alice, cai por nao sei quantas milhas nesse outro buraco e precisei desbravar
novamente o desconhecido. Ou seja, o que estava (e ainda esta) fora do meu conhecimento e do meu
controle e também ndo saberia precisar sobre latitude e longitude, apenas sentia (sinto) que sdo boas
palavras para se refletir. Mesmo assim, continuei caminhando, sentindo que aquilo que ndo nos mata, nos
fortalece, tentei me reerguer, talvez me consolando, pois penso naqueles que tém suas vidas roubadas por
motivos banais e eu tive a possibilidade de me recuperar. E por isso, portanto, que precisei de alguns dos
personagens de Alice que naquele momento me pareciam tdo confusos. Por outro lado, mesmo trazendo
tantos absurdos, eles ainda foram capazes de passar ensinamentos a essa protagonista.

E, assim, preciso dizer que essa escrita também ¢é importante para me libertar de certos
mapas e percursos, inaugurando outros. Dessa maneira, dei continuidade aos meus estudos, pois
esse percalco, ao contrario de me desanimar, deu-me forgas para continuar refor¢ando o meu
objetivo de terminar o doutorado, guiada pelas luzes do aprender, que me indicam o caminho
dentro dessa floresta frondosa.

Junto a essa floresta frondosa do novo trajeto do doutorado, retornei ao trabalho apés o
tratamento, mas, como ironia do destino, em mar¢o de 2020, chega ao Brasil o coronavirus, que da
origem a doenga infecciosa denominada COVID-19, e que traz graves complicagdes respiratorias.
O virus causou uma grande pandemia, sendo necessario o isolamento social, o que fez com que o
MEC (Ministério da Educa¢ao) publicasse, no dia 18 de margo, a portaria de n° 343 que autorizou
a utilizagdo de tecnologias digitais para a substitui¢do tempordria das aulas presenciais pelo prazo
inicial de 30 dias, nas Instituicdes de Ensino Superior (IES).

A medida causou uma disrup¢do educacional, produzindo modificagdes no processo de
ensinar e aprender. Momento esse que passa a ser considerado como o de uma época marcada
por reinveng¢des ou reconfiguragdes, através da busca de diferentes solugdes tecnoldgicas para o
ensino online, de maneira remota, com a utilizagdo dos ambientes virtuais de aprendizagem (AVA
ou LMS, na sigla em inglés), oportunizando novos modos de fazer as coisas, com relagdo as aulas
do ensino superior.

O distanciamento social, que na verdade significa um distanciamento fisico-bioldgico
entre as pessoas que nao pertencem aos circulos intimos das relagdes, provocou uma avalanche de
aulas online, de acesso remoto e uma transposi¢do das relagdes do mundo fisico, presencial, para
o meio digital, centradas no acesso intensivo as tecnologias. Isso, como ja mencionei, imp6s uma
reinvengdo no ensino e na aprendizagem de tal maneira que hoje vivemos o que podemos chamar
de educagdo disruptiva, de quebra de paradigmas, que envolve mudangas de posturas, praticas,
metodologias e referéncias tedricas.

Nesse periodo entre os personagens de Alice, esta o Coelho Branco, com o qual nesse
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momento pandémico me identifiquei devido as grandes demandas de trabalho; sempre atrasada para os
compromissos, vi-me correndo afoita com um grande relégio de bolso entre varias reunides, trabalho
docente remoto, mudanga no preparo dos materiais e das aulas, enfim, uma busca incessante por algo
o tempo todo. Ao mesmo tempo, sentia-me como se estivesse ficando para tras, o que me indicou uma
relacdo com a frequente busca pelo conhecimento, enquanto estd atras da sabedoria, acaba revelando a
angustia com a passagem do tempo e a sensagdo de estar sempre perdendo algo.

Atualmente continuo minha jornada de trabalho com projetos de extensdo, mais
especificamente com cursos e eventos que ocorrem de forma presencial, a distancia ou hibrido,
contribuindo com a formacao de estudantes do Ensino Superior e da comunidade. Como resultado
dessa convergéncia tecnoldgica, a IEs passou a oferecer cursos de formagédo rapida aos docentes,
utilizando diversas plataformas digitais e de animagdo para dar suporte as aulas. Isso fez com
que triplicasse o nimero de cursos e eventos de extensdo online, oferecidos gratuitamente, para
publico interno e externo. As aulas passaram a ser mediadas por e no ambiente virtual, utilizando
videoconferéncias, especialmente através das plataformas Google Meet e Jitsi Meet, reinventando
e ampliando as conexdes e aparatos tecnologicos.

Eis que outubro de 2021 passou a ser uma data marcante na minha experiéncia porque, ao me
encontrar, por um minuto ou dois, com um colega de trabalho que havia assumido o Nucleo de Educagao
a Distancia do Centro Universitario da Regido da Campanha em que relatava suas dificuldades e me
dispus em ajuda-lo, acabei convidada para trabalhar novamente nesse setor em que ja havia desenvolvido
tais atividades de 2017 até 2019. Assim, a boa filha a casa retornou, e me percebi como a Alice, outra vez
tentando imaginar o que fazer a seguir. Movida pela curiosidade desde o principio, queria saber como se
passavam as mudangas e atualizag¢oes de sistemas do EaD, os quais desconhecia, me embrenhei por essa
floresta rumo ao desconhecido, buscando ouvir seus ruidos, nos quais hoje atuo com mais dez sistemas,
entre varios cursos de graduagdo do nosso EaD, no qual muito me orgulha pelo fato de participar de um
momento de formacéo tao grandioso na vida de diversas pessoas.

Ao experienciar esses novos ruidos no meu caminho, conforme ja exposto, fui entrando para
o estudo e a discussao, falando do meu eu como pesquisadora-observadora incluida - segundo a teoria
da complexidade -, e perfazendo a continuidade da pesquisa iniciada no Mestrado, de “Reconfiguragoes
docentes: experiéncias com modalidades educacionais e tecnologias digitais em Institui¢des Comunitarias
de Ensino Superior’, minha tese, no contexto da docéncia atual. Contexto este que vem, muitas vezes,
apresentando a docéncia como uma imagem exaurida, para a qual precisamos nos alinhar a apontar
caminhos, em que se busca, assim, uma pesquisa que potencialize a docéncia por meio de encontros,
que acontecem de fora, que nos afetam e sdo proporcionados pelo virtual. Portanto, o campo da pesquisa
¢ a docéncia, mais especificamente, o (a) docente experienciando momentos de reinvengio, no seu
cotidiano, no intuito de trazer reflexdes de como acontecem essas transi¢des nos modos de ser docente

entre as diferentes modalidades: presencial, hibrido e virtual com as tecnologias digitais.
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Era uma vez no pais das maravilhas da docéncia digital

No6s docentes estamos dia-a-dia nos reconfigurando diante dos desafios das diferentes
modalidades de ensino, que constituem a praxis educacional na atualidade, envolvendo novos saberes
relacionados as metodologias inovadoras, a educa¢ao e aos impactos das tecnologias. Isso inclui
especialmente na perspectiva das tecnologias digitais, que sdo tecnologias que permitem transformagoes
na comunicagao, na linguagem e até na maneira de nos relacionarmos em espagos virtuais caracterizados
pela interconexao proporcionada pelas redes e que constituem o ciberespaco.

Assim, as reflexdes que trago envolvem experiéncias do modo de ser docente entre as
multimodalidades educativas - a existéncia de dois ou mais modos de propor e realizar a educagio - bem
como artefatos e modalidades de comunicagio, entre elas: fala, leitura, escrita, gesto, texto, imagem, quase
todas com caracteristicas polissémicas. Ou seja, que nos situam no campo da semiética, que se configura,
segundo Santaella (2017, p.3), por diferentes formas de comunicagao enquanto maneiras de olharmos o
mundo através de qualquer expressao, de signos e demais artefatos comunicativos que tenham e produzam
significado, que possibilitam a interpretacio de algo que visualizamos.

Com relagao as multimodalidades educacionais, segundo Schlemmer (2014), estdo imbricadas
as diferentes modalidades: presencial, hibrido e online, ou seja, virtual. O que se percebe é que qualquer um
desses espagos de aprendizagem, atualmente, compdem ambientes hibridos, misturando as modalidades
na perspectiva da multimodalidade. Ao trazer a expressao “reconfiguragdes docentes’, quero apontar
para dois dos aspectos centrais vividos atualmente nos processos educacionais e que se vinculam as
transformagdes dos modos de ser/estar professor/a em intima relagio com os meios/instrumentos
pelos quais hoje se realizam as ag¢des docentes, reconfigurando também saberes. Ou seja, ndo pretendo
compreender apenas as tecnologias e tampouco o/a docente, mas ambos frente as multimodalidades que
constituem a praxis educacional, relacionando metodologias inovadoras, educagdo e os impactos das
tecnologias na perspectiva das tecnologias digitais virtuais.

Ja a expressio Tecnologias Digitais (TD) remete as tecnologias compreendidas como
aquelas que permitem a transformac¢ao da informacao (textos, imagens, videos) para a linguagem do
computador. A presencialidade é marcada pelo acesso a web com login e senha. A comunicagio é dada
através da escrita, do audio, do video, possibilitando interagdes, ocasionando outras percepgoes, entre os
participantes, sobre o conhecimento. Caracteriza novos espagos que, para tanto, trazem (re)significagdes
para a docéncia e sobre conceitos de espago/tempo, proporcionadas pelo virtual.

Nesse sentido, vale lembrar Bakhtin (2020), filésofo russo, que trouxe o conceito de
polifonia, que diz respeito a existéncia de multiplas vozes que constituem os modos de ser
do humano, enquanto individuo, em qualquer atividade estética entre as quais estd a docéncia.
Pensando nos espagos virtuais, podemos dizer que emergem multiplas vozes, também, na poténcia

de outro conceito importante de Bakhtin: o dialogismo. O termo refere-se a constituicdo de nos,
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como se manifestam essas vozes sem que elas se submetam umas as outras. Remete ao embate e ao
entrelagamento de vozes sociais que nao sé a linguagem oral e escrita, mas a utilizagao das diversas
dimensdes da linguagem e grupos especificos que nos permitem pensar, também através de estudos
de semidtica, condi¢ao que nos permite reflexées com relagdo a propria comunicagéo e a linguagem
em diferentes grupos que se constituem nesses espagos.

A interagdo, através dos espagos digitais virtuais, configura outras percepgdes do humano,
representadas pela textualidade, oralidade, gestualidade, expressoes graficas e/ou metaféricas. Nestes
espacos, é bem-vinda a inser¢ao de diferentes praticas pedagdgicas problematizadoras, em conjunto
com as tecnologias digitais que potencializam a interagdo entre os participantes.

Os sistemas fechados estabelecem o minimo de relagao com o meio, sendo o computador um
deles, mas, na medida em que é 0 humano que opera, através da conectividade, proporciona experiéncias
de reinvengao docente, o que pode garantir a esses ambientes educacionais, sua potencializagdo, pois
se lida diretamente com a complexidade da diversidade do encontro virtual. Encontro que pode ser
marcado por uma incomodagdo no processo de transi¢ao entre o presencial e o virtual, tendo como meta
um ensino satisfatorio, ndo importando a modalidade, se presencial, a distancia e hibrida.

Como fundamentagdo teérica, metodoldgica, caminho inspirada em alguns pensadores
que me provocam a pensar diferente do que se pensa, tendo como principais nomes autores da
complexidade: Morin (2000; 2003; 2005a; 2005b; 2007), Spinoza (2019). Através dessa abordagem da

complexidade, também busco fazer uma escrita diferente ou transformadora de mim.
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Apos apresentadas essas principais consideragdes, assim como Alice, trago em meu
pergaminho uma questdo central de minha pesquisa que apresento, desse modo, como uma
problematiza¢do a guiar o foco das reflexdes. Como se configuram, nas narrativas desses
professores universitarios dos grupos de apoio pedagégico, os modos de ser docente em
Universidades Comunitérias frente as diferentes modalidades educacionais de ensino e a presenga
massiva das tecnologias digitais? Como o desenho de um mapa mental representado na Figura
1, a pergunta central aponta para a exploragdo desses espagos que se abrem como caminhos em
que passamos por varios buracos, percursos, desvendado o que os professores dos NAPs estdo
vivendo e pensando e o que se configura para eles como docéncia.

O objetivo geral deste estudo é compreender como os docentes descrevem, nas suas
narrativas, os modos de exercer a docéncia diante das diferentes modalidades educacionais na
perspectiva das tecnologias digitais. Os objetivos especificos sdo: investigar os modos de ser
docente nas diferentes modalidades de ensino; conhecer metodologias e praticas pedagdgicas
de ensino; problematizar a aprendizagem por competéncias na perspectiva das modalidades
educacionais e das tecnologias digitais nas universidades comunitarias. Entao, as palavras-chave
em torno das quais traco as minhas reflexdes sao: educagdo; narrativas docentes; modalidades de
ensino; tecnologias digitais; e aprendizagem.

Refletir sobre a Educagdo atualmente, diante da jornada didria de trabalho docente, através
das politicas de constante desvalorizagdo da educagdo no Brasil, é um enorme desafio. Estamos na
era do conhecimento, em que as tecnologias digitais sdo uma grande atragdo e perpassam os mais
diversos contextos da vida em sociedade, enquanto o que vivemos, de fato, é o ensino tido até entdo
como presencial. Sendo assim, necessitamos, de maneira acelerada, de uma educa¢do disruptiva,
de quebra de paradigmas, de mudangas de postura, de outras praticas e metodologias. Pautar a
inovacdo como um caminho, como um processo de principio criativo, que traz contribuicoes,
mudando o papel do professor, até entdo visto e percebido como detentor do conhecimento, requer
pensar como é o que esse docente também pode aprender com o discente, pois temos uma gama de
informagoes que as tecnologias nos disponibilizam.

As reviravoltas metodoldgicas em sala de aula podem ser resultado das valorizagdes sociais da
atualidade, no que se refere ao conjunto coletivo, subvertendo as mentalidades e os valores tradicionais.
Neste sentido, acreditamos ser relevante refletir sobre as mudancas nas a¢cdes docentes e como estas
poderdo repercutir nos modos de ser docente e na aprendizagem pretendida.

A proposta é de uma mudancga na pratica docente, para uma mais inovadora, pautada na
solugao de situagdes-problema, construgdo de projetos e trabalho colaborativo. Na sua base, os projetos
pedagogicos integrados, interdisciplinares, inovadores, por competéncias, visam a desenvolver
habilidades que, durante o processo de ensino aprendizagem, promovam a autonomia do estudante.

Tomo como premissa o fato de que a Internet e as proprias tecnologias digitais virtuais chegaram
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para ficar e contribuem para a desacomodagdo no ensino. Afinal, um dos seus desafios diz respeito a
mudangas nas ag¢des docentes devido a socializagao em tempo real do conhecimento e acesso imediato
as informagdes que a internet e as modalidades educacionais nos proporcionam.

Segundo Schlemmer (2015), quando falamos em modalidades educacionais’, estamos nos
referindo a uma gama de tipos de ensino-aprendizagem que estdo imbricadas. Ou seja, perpassam
e vao além do que chamamos modalidade presencial e modalidade online, entre as quais destaco:
eletronic learning (e-learning), mobile learning (m-learning multimodalidade ou por multimodal que
sao distintas), pervasive learning (p-learning), ubiquitous learning (u-learning), immersive learning
(i-learning), gamification learning (g-learning), game based learning (GBL).

Junto as tecnologias moveis e da recente expansao e valoriza¢ao da Modalidade de Educagao
a Distancia, bem como das novas configura¢oes dos modelos de Modalidade de Educagao, percebo
a explicitacdo de outras experiéncias para docentes e discentes e compreendendo a necessidade de se
repensar praticas de ensino e aprendizagem que contemplem a construgao coletiva do conhecimento,
das trocas de experiéncias e que promovam a autonomia do estudante e do docente. Busco, assim,
reconhecer e dar visibilidade aos diferentes estilos de ensino e de aprendizagem em aproximagao com
os multiplos interesses dos discentes e docentes frente as modalidades de ensino.

As tecnologias, bem como metodologias de sala de aula, sao adaptadas as modalidades
educacionais por meio das tecnologias digitais, ndo subvertendo o lugar comum, mas atuando ao
lado de outras ja existentes. Assim, promovem outras formas de apresentar contetidos, da maneira
como interagimos, podendo ser mais autdbnoma ao possibilitar uma mudan¢a na maneira de
como o discente aprende, provocando a que ele seja o ator-promotor da aprendizagem desejada.
O docente tem como fungdo planejar e provocar situagdes de ensino e de aprendizagem que
possibilitem desenvolver competéncias e habilidades que fagam com que esse estudante busque
o seu préprio conhecimento - significativo para a vida - e voltado para o campo de trabalho
que deseja. O discente torna-se protagonista através de suas agdes e responsavel por sua propria
formacao, cabendo ao professor participar dessa proposta como mediador, garantindo suporte
e ferramentas para o desenvolvimento da formag¢do humana e profissional. Esses sdo alguns dos
desafios e tendéncias para a educagdo no século XXI.

Ao transitar entre diferentes espagos educacionais, é possivel uma desacomodagdo capaz
de proporcionar novas possibilidades, com a troca de experiéncias na utilizacdo de diferentes
ferramentas tecnoldgicas e suas diferentes dinamicas. E inegdvel que a sala de aula ¢ substituida em

parte e ampliada por espagos virtuais de interacao e que a presencialidade é substituida e ampliada

1 Modalidade Educacionais compreende-se: presencial, ensino a distancia, aprendizagem aberta, educagio virtual, educagio online,
O b-learning (blended learning ou educagdo hibrida), o e-learning (aprendizagem virtual), o m-learning (mobile learning ou educagiao
movel) e o u-learning (ubiquitous learning ou educagdo ubiqua).
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por acessos aos AVAs. Mas defendo a tese de que os recursos tecnoldgicos de comunicagdo sdo
realmente capazes de diminuir distancias, ampliando conhecimento através dos acessos, da interagéo,
da virtualizagdo da escrita, do som e do video, proporcionados pela modalidade online. Cabe
afirmar, porém, que as desigualdades de acesso, considerando as condigdes sociais e econdmicas
que muitas vezes sdo negligenciadas pelas politicas publicas no Brasil, produzem exclusdo digital,
pois as tecnologias nos exigem preparo e causam grande ansiedade.

Como metodologia, desenvolvi uma pesquisa de carater qualitativo, em que o formulario
de pesquisa foi enviado para catorze (14) ICEs, sendo que treze (13) delas deram o retorno. Foram
utilizadas para essa escrita as narrativas de vinte e um (21) docentes, dos nucleos de apoio pedagdgico
- NAPs, de cada uma das universidades comunitdrias do RS, que deram retorno nessa primeira parte.
Na segunda etapa da pesquisa foram seis (6) respondentes que produziram suas narrativas, nas quais
procurei identificar e estudar possiveis caracteristicas que dao conta dos modos de ser docente,
identificando suas reconfiguragdes através de processos formativos desenvolvidos na perspectiva da
incorporagao das tecnologias digitais na prdxis docente.

Vale destacar, ainda, quanto a metodologia que toda a investigacao foi desenvolvida a partir
de caminhos. Um deles trata mais de experiéncias no espago e tempo diante das tecnologias. O
outro aponta para metodologias e praticas pedagdgicas problematizadoras, tais como: metodologia
de projetos, aprendizagem baseada na solugdo de problemas® através do desenvolvimento de
competéncias e habilidades, trabalho desenvolvido junto aos NAPs de nossas comunitdrias. O
contexto empirico foi o das possiveis reconfiguragcdes do fazer docente no ensino superior, o qual
vem se constituindo acerca das diferentes modalidades educacionais e dos ambientes virtuais,
procurando compreender seus efeitos.

Para desenvolver essa etapa empirica da pesquisa - as narrativas - utilizei um questionario
online, trazendo um roteiro de perguntas. Os colaboradores da pesquisa, foram docentes vinculados aos
NAPs de cada uma das treze institui¢des comunitarias do Rio Grande do Sul. Os NAPs sdo formados por
grupos multidisciplinares, constituidos com o objetivo de manter atualizadas as praticas educacionais
relevantes, metodologias ativas, discutidas no contexto da educagdo brasileira e na educagdo por
competéncias, através de solucdes de problemas e que também atuam como docentes em diferentes
modalidades, incorporando as tecnologias digitais. A questido norteadora do instrumento de pesquisa
foi: Como vocé descreve as suas experiéncias de aprendizagem dos modos de ser docente diante das
diferentes modalidades de ensino (Presencial, Hibrida e Virtual) por meio das tecnologias digitais?
Sendo assim, a ideia era que pudessem descrever os seus caminhos para a atividade docente, trazendo

conhecimentos outros para o debate e contribuindo com o ensino superior.

2 Segundo Marcos Tarcisio Masetto (2018), trata-se de trabalho por projetos, aprendizagem baseada em problemas (PBL) e resolugido
de problemas, curriculo organizado por competéncias, concepgdes inovadoras entre outras.
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Acredito ser importante registrar que estou concluindo esse meu curso de Doutorado,
com investigacdo vinculada a Linha de Pesquisa “Aprendizagem, Tecnologias e Linguagem
na Educacdo”. Procuro nortear minha pesquisa e meus estudos pela e na consideracdo de
que os docentes, que interagem na perspectiva dos ambientes imersivos virtuais, trabalham
com diferentes praticas pedagogicas, sendo atravessados por outras formas de relagdo, de
comunicag¢do. Isso implica praticas marcadas pela mescla de diferentes espagos e tecnologias
digitais e de colabora¢do, inscrevendo-se como um desafio para o docente que deve estar
ligado as transformacdes e as mudangas no ambito das tecnologias, das suas demandas e das
expectativas da sociedade atual. Percebo e compreendo o docente como aquele profissional que
é capaz de criar condigdes de interagao entre a articulagao dos “saberes” e a docéncia no processo
de construgdo do conhecimento, nos diversos contextos e modalidades de aprendizagem,
decorrentes de diversas situacoes de ensino.

A educagido é fundamental para nos tornarmos pessoas melhores. E, de modo especial, essa
caracteristica se potencializa quando a educagdo se da em diferentes espagos e se (e nos) transforma,
implicando a sociedade as suas outras modalidades, como a semipresencial, apoiada nos ambientes
virtuais, e a modalidade de educacéo a distancia (EAD), ou Modalidade Online e hibrida, mescla
das modalidades que é composta por momentos presenciais e a distancia.

A modalidade semipresencial é caracterizada por ser uma fusao entre o ensino presencial
e a EAD, intercalando mdédulos ou disciplinas com momentos presenciais e a distancia. Dessa
maneira, a modalidade de Educacao a Distancia ¢ um modelo educacional e deve ser analisada
de modo amplo em relagdo a educagao presencial, na medida em que responde por uma variagiao
organizacional de educagdo, com tempos e espagos fluidos, mais flexiveis e abertos, nos quais se
promovem diferentes praticas metodoldgicas de ensino.

Ao voltar o olhar para a docéncia, nas diferentes modalidades de ensino potencializadas por
meio das tecnologias digitais, percebo que ela apresenta uma questdo inquietante. As modalidades
presencial, online e hibrida, proporcionam criagdo, reinvengdo e inovagao, em que os docentes estao
em um processo intenso de transi¢do. E, esse movimento/desafio caracteriza uma reconfiguragdo de si
e de como se constituem esses profissionais nas relacdes dadas a partir dessa nova realidade.

Sendo assim, considero a presente pesquisa como uma possibilidade de (re)pensar uma série
de questdes que ficaram pendentes, desde a Dissertacao, com rela¢ao aos discursos educacionais e
a formacao docente, apresentado nas inten¢des de pesquisa: Narrativas constitutivas dos caminhos
de si em busca de um trajeto que reporte a um outro olhar a respeito da educagdo; perspectivas ou
combinagdes possiveis para as articulagdes conceituais que provocam estranhamento etc. Pendéncias
que neste estudo se justificam por essa vontade de saber, entrelagando as minhas vivéncias pessoais
as académicas. Para esse momento, dou continuidade apresentando no préximo subcapitulo os

mapas da floresta com os caminhos percorridos para a pesquisa.
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Mapas da floresta: capitulos do livro

O livro contribui para pensar a educagdo, considerando esse contexto, através do olhar
docente diante das modalidades educacionais e tecnologias digitais. Constitui-se, assim, na
complexidade dos caminhos trilhados pelos docentes e descritos em uma espécie de mapa da
floresta que contém tragos gerais da abordagem tedrica e metodoldgica que orientou o estudo. Tais
aspectos estao sinalizados nas reflexdes e também descritos nesse primeiro capitulo de apresentacio
intitulado: Primeiros Passos e Narrativas. O intuito é trazer a minha propria narrativa, conforme
sinalizado na Figura 2, bem como o que chamo de mapas da floresta, que descrevem a sequéncia dos

capitulos conduzidos pelas falas dos docentes participantes da pesquisa.

> PRIMEIROS PASSOS E NARRATIVAS
PERCURSOS DA EDUCAGAO E AS (RE)CONFIGURAGOES DA PEDAGOGIA DO VIRUS

CAMINHOS METODOLOGICOS
CURVAS DA INOVAGAQ EM IES COMUNITARIAS DO COMUNG
ALTOS E BAIXOS DE EXPERIENCIAS DOCENTES NOS NAPS DO COMUNG
MANEIRAS DE CAMINHAR: EXPERIENCIAS
VISUALIZANDO MARGENS: IES, DOCENCIAS E MODALIDADES
PERCURSOS: MODALIDADES EDUCACIONAIS E TECNOLOGIAS
ROTEIROS: FUTURISMO E TECNOLOGIAS EMERGENTES 126
CONSIDERAGOES FINAIS

Y = = 2 5
) P o {

Fonte: Elaborado pela autora.

No segundo capitulo, apresento o referencial tedrico e algumas das ideias que perpassam
a tematica que me propus a estudar, pensar nos trajetos da educagao, nas transicdes que estamos
experienciando junto a “Pedagogia do Virus”. Ou seja, dando sequéncia aos percursos educacionais,
trago reflexdes em torno das reconfiguragdes pedagodgicas causadas pelo coronavirus e suas
ressignificagdes, abordando experiéncias e autores relevantes para minha pesquisa e que puderam
contribuir com o referido percurso do presente estudo. Dessa maneira, procuro dar atengio

ao referencial tedrico voltado, principalmente, para as questdes que envolvem os percursos da
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educagao e as (re)configuragdes da Pedagogia do Virus como um caminho inovador, refletindo
sobre a palavra reconfiguragdes e da transicao da sala de aula presencial para a virtual e inovagao.
Nesse processo, construo um didlogo, com autores, como: Larrosa (2020), Nietzsche (2019), Mill
(2006), Cunha (2008), Boaventura (2020), Pacheco (2020), Vicentini (2021), Carvalho e Pesce
(2021), Benvenutti e Jacksin (2021), Silva (2016), Backes (2011; 2013), Levy (1999, 2007), Morin
(2003; 2007), Spinoza (2019), Brasil (2019),

No terceiro capitulo, descrevo a metodologia, alguns procedimentos metodolégicos,
instrumentos de pesquisa, o publico, descrevendo as etapas de desenvolvimento do estudo,
utilizando-se de uma revisao bibliografica com base principalmente em Morin (2000, 2003, 2005a,
2005b, 2007). Andrade (2016), Paraiso (2014), Maffesoli (1998), Recoer (2005), Carrol (1965),
Benkirane (2002), Larossa (2004), Brasil (2012) sao utilizados por mim para trabalhar as Narrativas.
Ainda neste capitulo, apresento as etapas da realizacao da pesquisa e desenvolvimento da escrita
para a realizacao da pesquisa e a elaboragéo do estudo.

O quarto capitulo potencializa o enfoque acerca de inovagdo, como um inventario de
caminhos entre curvas, avango pelas trilhas das tecnologias, guiada por movimentos das experiéncias
desses docentes dos NAPs do COMUNG. Assim, descrevendo sobre mudangas, movimentos,
através dos desafios diarios vivenciados nesses espagos, que promovem esse caminhar no trajeto
da educagdo que promovem curvas, pela localizacdo, insercao regional e cultural de cada uma das
nossas comunitarias em que apresento: Curvas da Inovagdo em Instituicoes Comunitarias de Ensino
Superior - ICES do COMUNG, presentes no Estado do Rio Grande do Sul — RS. Ao referenciar
essas ICES, deixo claro que os dados serdo extraidos da Associagao Brasileira de Universidades
Comunitarias - ABRUC (2020), Universidades Comunitarias do COMUNG (2020) e Machado
(2009), Schmidth (2018), Névoa (1995), Machado (2009) Silveira (2018) e Brasil (2017). Névoa
(1995) acompanhar-nos-a na tematizacao da inovagao.

No quinto capitulo, altos e baixos de experiéncias docentes nos NAPS do COMUNG, trago
as narrativas das experiéncias desses colegas professores com modalidades educacionais, formagdes,
competéncias e os relatos de como o seu trabalho é desenvolvido. Para adensar tais reflexdes, converso
com os autores: Larossa (2002); Clandinin, Connelly (2011); e Krummnauer (2018).

No sexto capitulo, descrevo as diferentes maneiras de caminhar (experiéncias) desses
docentes que atuam no trabalho pedagdgico dos NAPs. Para essas reflexdes lancei mao,
principalmente, das contribui¢des de Broilo (2004).

No sétimo capitulo, Visualizando Margens: IEs, Docéncias e Modalidades, trago
possibilidades para a Educagao em que podemos vislumbrar margens, horizontes, mas mantenho-
me sempre me perguntando por qual caminho seguir. Como uma caminhada de pensamentos
pedagogicos que vém se constituindo por mais de cinco séculos na educagio, busco trazer a docéncia

a partir do didlogo com autores como: Meirieu (2006), Perrenoud (2000), Tardift (2004), Larrosa
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(2020), Névoa (1995), Cunha (2008). Esses autores auxiliam na compreensdo das palavras que
ressignificam os sentidos da linguagem nas adequagdes dos modos de ser docente, na constituigao
de si, diante das diferentes modalidades de ensino (Presencial, Hibrida e Virtual) por meio das
tecnologias digitais em Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior.

Ja no oitavo capitulo abordo os Percursos: Modalidades Educacionais e Tecnologias os
caminhos percorridos por meio das tecnologias digitais na forma¢ao docente, nesse contexto,
trazendo conceitos de Bakhtin (2020), Molon (2020), Levy (2007), conversando com os estudos
de Schlemmer (2002, 2009), Backes (2011, 2012), Mill (2006, 2009), Dussel e Caruso (2003), Soto
(2013). Destaco como temas: Caminhos Percorridos Através das Modalidades; Da Modalidade
Presencial; Da Modalidade online; Da Modalidade Hibrida, trato de metodologias e praticas
pedagogicas problematizadoras, descrevendo experiéncias no espago e no tempo. Considero,
dessa maneira, importante compreender as articula¢oes entre as modalidades de ensino atuais,
sem, no entanto, assumir a pretensao de encontrar uma solucao, mas de conceber as diferentes
maneiras e, a partir do estudo das narrativas, utilizar os escritos para pensar o cenario educacional
atual no discurso da inovagdo tecnoldgica, da transformagéo digital e das novas metodologias de
ensino proporcionadas pelas tecnologias digitais.

No nono capitulo, trago a palavra roteiros pois foram sinalizados, talvez identificadas
algumas rotas apontadas nas narrativas dos nossos docentes relativas a educagdo e as
tecnologias digitais, desenhando entdo o capitulo intitulado Roteiros: Futurismo e Tecnologias
Emergentes e tendéncias. Nesse “roteiro”, em modo de rodizio dos termos que emergiram,
retomo sempre a metafora dos caminhos que envolve a educagio, a docéncia e as tecnologias,
aportando no que chamei de futurismo. Isto é, uma mescla das tecnologias atuais com aquelas
emergentes que ainda irdo vir, que estdo ainda emergindo, tragando um roteiro possivel de
ser escrito e que ainda poderemos vivenciar.

Para encerrar, apresento as considera¢des finais, trazendo as principais reflexdes
da minha pesquisa e marcando o término de nossas viagens por aqueles caminhos e passos
que considerei mais significativos. Realizamos alguns percursos por caminhos conhecidos
e desconhecidos, entre curvas, altos e baixos, durante os quais tracamos mapas, roteiros,
imaginamos o futuro em que também foram apontadas préximas pesquisas. Chegamos, assim,
a esse caminho que se fecha ligeiramente para que possamos nos despedir e se abre novamente
para a infinitude das reflexdes pedagdgicas a partir das marcas deixadas. Entdo, por fim, indico

também as referéncias utilizadas para esta escrita.
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Percursos da Educacao e as
(re)configuracoes da Pedagogia do Virus

Pelos caminhos da Educagio tradicional eu vim
Percorri o caminho da Educagdo virtual
Caminhada longa talvez sem fim

Conhecido como um caminho atual

Caminho inovador ou libertador que estd em mim.
(SILVEIRA, 2020)

Em busca de caminhos para minha escrita e ao pensar nos trajetos da educagdo, das
transicdes que estamos experienciando junto a “Pedagogia do Virus™, que derivou em uma intensa
transformacdo digital, recorro a Larrosa (2020) quando afirma, citando Peter Handke, que ¢
necessario “Empezar un camino paciencia (y viva emocién)™, pois acredito e preciso de d4nimo,
motivag¢ao, paciéncia para dar continuidade a esse trajeto. O autor fala sobre a experiéncia de um
curso, que me remete a pensar no curso (caminho) de um rio, que nas palavras dele tem o sentido
de algo que ¢é feito (ou seguido). Também de preparagdo, quando alguém se prepara para fazer
(ou seguir). Uma das ideias ao longo da histdria é a percep¢do do caminho (do novo caminho,
da necessidade de conhecer o outro, o diferente, como uma maneira de liberdade, como sinal de
identidade distintiva que implica soliddo, compromisso e inteligéncia).

Para iniciar tal caminho, vocé precisa estar pronto, de alguma maneira, assim como estar
disposto a partir. Essas reflexdes, além de me ajudarem na produgdo e na organizacao deste texto,
levam-me a pensar na minha trajetéria na docéncia, pois, ao planejar um componente curricular,

uma estrutura curricular, ndo apenas propomos um caminho, um curso a seguir, como estabelecemos

3 A cruel pedagogia do virus, livro por Boaventura de Sousa Santos, que descreve e traz desdobramentos da pandemia do coronavirus
diante da politica e da economia no pais.

4 Handk, Peter. Ayer, de camino: Anotaciones, noviembre de 1987 a julio de 1990 (Alianza Literaria (Al)) (Espafiol). Madrid: Alianza.
2011. Tradugao minha: “comece um caminho com paciéncia (e emogéo viva)”.
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uma maneira de avangar. Proporcionamo-nos a experiéncia que, para Larrosa (2020), é entendida

como uma relagdo com o mundo em que estamos imersos:

Ter experiéncia em algo ¢, antes de tudo, estar imerso em eventos ou agdes [...] que
trazem consigo suas proprias li¢des, seu proprio aprendizado, seu proprio conhecimento
[...], e é uma condi¢do da experiéncia estar envolvido em fazer, em uma prética imersa
no mundo que nos chega, que nos implica, que nos compromete ou, as vezes, que exige
ou nos impde. (LARROSA, 2020, p. 1, tradu¢do minha).

Como um modo de ser no mundo, a experiéncia é Unica, propria de cada um, uma imersao
em praticas, isto é, relacionada a agao, que requer paciéncia. O termo tem sua origem etimolédgica
no latim Patientia, que significa a capacidade de suportar algo sem alterar, perseverar, ou seja,
como um ato de vontade sustentada em alguma tarefa (LARROSA, 2020, p. 17). Nessa diregao,
transitar entre espagos educacionais, campos de conhecimento, sempre exigird tempo. Ha que se ter
tempo para fazer as coisas, e isso requer paciéncia, uma agdo mais vagarosa, como uma suspensio,
um tempo para pensar, para viver a paciéncia. Para Larrosa (2020, p. 3), caracteriza-se por uma
necessidade de pensar (vocé ndo pensa porque quer, mas porque algo o faz pensar) que exige um
corpo, que é considerado o lugar onde cada histéria singular é inscrita. Lugar de sentimentos,
no qual os pensamentos se manifestam em emog¢des, em palavras, em imagens, como um contar,
uma ponte, uma passagem, nao exatamente em um lugar, mas no “entre”, no ir e voltar, em uma
experiéncia que se relaciona com a pratica docente (LARROSA, 2020, p. 5).

A educagdo, segundo Larrosa (2020, p. 21), é um dispositivo para transmitir mundos e
renova-los, considerando que as universidades e as escolas representam o mundo, os mundos,
que, em sua missao, tém a ver com tornar o mundo publico. Esses espacos educacionais sio uma
invencao que transforma nossos discentes, pois estdo em uma situagdo inicial para tomar rumo
por outro caminho, em que o mundo se torna publico. Sem querer ser simplista, parto do principio
de que o termo educagdo deve ser tomado como algo complexo e bem articulado entre ensinar e
aprender, tendo em vista que educar envolve profunda relagao de ensino e aprendizagem. Nesse
sentido, Mill (2006, p. 24) compreende a educagao como um processo pedagogico constituido por
docéncia e discéncia, isto é, ensino e aprendizagem (ensino-aprendizagem).

A educagdo é um dispositivo para transmitir mundos e renova-los. A escola representa o
mundo, os mundos. E sua tarefa tem a ver com tornar o mundo publico e torna-lo comum (LARROSA,
2020, p. 21). Mas esse “publico” estd ameagado pelas novas tendéncias que o mundo globalizado e o
capitalismo estao nos levando, aderentes a intenc¢ao de restringir o carater publico que da sentido aos
espagos educacionais. Ou seja, a dimensao publica esta sendo perdida em meio ao crescente exercicio
do individualismo e empreendedorismo de si, em que cada um ¢é incentivado a buscar seus talentos,

seus interesses, realizar os seus desejos.
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Nietzsche (2019, p.18), em seu livro Humano, demasiado humano, lembra que o homem veio
a ser se referindo ao enfraquecimento das certezas humanas, morais e intelectuais, aponta que é muito
ténue a linha entre o bem e o mal, entre o certo e o errado. A época em que éramos guiados pela religiao
da verdade da moral cai por terra, trazendo a ideia de que ndo existe uma verdade. Contudo, até hoje
aceitamos, parcialmente, que ndo somos guiados por uma religiao, que é uma for¢a que nos determina,
e que somos nos que construimos o mundo e por ele somos responsaveis, ou seja, podemos seguir por
outros caminhos. Podemos, assim, transitar de uma educagao tradicional para uma educa¢ao virtual.
Mas de que educagao estamos falando? Talvez da mesma educagio, pois ndo temos certezas, mas sao
configuragdes humanas recentes, diferentes das que conheciamos.

Dessa maneira, diante da nossa educacao, trago a frase: “Ensaiar e perguntar foi todo o meu
caminho” (NIETZSCHE, apud LARROSA, 2004 p. 2). Ela nos remete a pensar na educagdo como um
ensaio, trazendo em nossa mente varias cenas educacionais, em diferentes espacos, sendo este espago
o responsavel por, nas mais diversas vezes, nos modificar, nos reinventar, nos reconfigurar. Segundo

Cunha (2008), o que ocorre ¢ uma reconfiguragao de saberes:

A reconfiguragio dos saberes constitui-se como uma categoria chave da compreensio da
inovagdo como ruptura paradigmatica, porque requer a anula¢do ou diminui¢do das classicas

dualidades propostas pela perspectiva epistemoldgica da ciéncia moderna. (CUNHA, 2008, p. 25).

Em busca de aulas atraentes, nos questionando sobre nds mesmos, em um eterno
encontro conosco e utilizando as tecnologias diante das politicas publicas, ao trazer o termo
“inovagao’, o que percebemos é uma apresentacdo da necessidade urgente do mercado de
trabalho, atravessando o campo da educagdo. Assim, querendo ou néo, estamos em uma deriva
para reinventarmos caminhos no andar das agdes docentes, marcadas pela transi¢io de uma
educacao tradicional para uma educa¢do inovadora.

Segundo Rubem Alves, no seu texto “Gaiolas e asas”, publicado no jornal Folha de Sao
Paulo em 5.12.2001:

Nietzsche dizia que ela, a inteligéncia, era “ferramenta” e “brinquedo” do corpo. Nisso se
resume o programa educacional do corpo: aprender “ferramentas”, aprender “brinquedos”.
“Ferramentas” sdo conhecimentos que nos permitem resolver os problemas vitais do dia-
a-dia. “Brinquedos” sdo todas aquelas coisas que, nio tendo nenhuma utilidade como
ferramentas, ddo prazer e alegria a alma. Nessas duas palavras, ferramentas e brinquedos, esta
o resumo da educagdo. Ferramentas e brinquedos nio sdo gaiolas. Sdo asas. Ferramentas me

permitem voar pelos caminhos do mundo (ALVES, 2001, p. 1).

Dando continuidade ao raciocinio em torno da ideia de Ferramenta e o papel do Brinquedo,

lembro que as tecnologias se utilizam e possibilitam a gamificagdo. Nesse sentido, menciono Vygotsky
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(2007) que, em suas analises sobre o jogo, estabeleceu uma relagio entre a interagao e a aprendizagem,
destacando que o jogo contribui para o desenvolvimento intelectual, social e moral, ou seja, o
desenvolvimento integral. Cito o exemplo de uma crianga que enquanto joga, imagina e assim esta
criando um mundo de atividades ladicas proporcionadas através da agdo de jogar. Ao criar situagdes
desafiadoras o jogo, pela acdo dessa crianga, acaba por desenvolver recursivamente a sua imaginagao
em um processo de retroalimentagdo, permitindo que a crianga vislumbre situa¢des reais. Ou seja,
a gamificagdo, através das tecnologias digitais e da apropriacao de ferramentas e estratégias diversas
da agdo de pensar, inaugura novas maneiras de aprender, explorando sobretudo a imaginagdo. A
gamificacdao pode contribuir para o desenvolvimento e a aprendizagem real das interagdes sociais,
pois a agao imagindria contribui no desenvolvimento das regras de conduta social, num espago-tempo
em que as criangas, através da imitacdo, assumem papéis que lhes podem mostrar, em dimensoes
similares, os comportamentos adultos. (VYGOTSKY, 2007, p. 53).

Em outras palavras, é tranquilo afirmar que o brincar envolve multiplas aprendizagens.
Vygotsky (2007, p. 122) pontua que, na brincadeira, a crianga se comporta além do comportamento

habitual de sua idade, além de sua realidade.

Em resumo, o brinquedo cria na crianga uma nova forma de desejos. Ensina-a a desejar,
relacionando seus desejosaum “eu” ficticio, ao seu papel nojogo e suas regras. Dessa maneira,
as maiores aquisi¢des de uma crianca sdo conseguidas no brinquedo, aquisi¢des que no

futuro tornar-se-ao seu nivel basico de a¢do real e moralidade. (VYGOTSKY, 2007, p. 118).

Ou seja, a crianga exercita, no plano imaginativo, capacidades de inventar e participar
de situagoes, representar papéis e seguir regras de conduta de sua cultura. E, fazendo isso, esta
se projetando no mundo dos adultos, imitando comportamentos e habitos para os quais ainda
nao esta preparada, mas que, na brincadeira, sdo passiveis de serem experimentados, criando
processos de desenvolvimento cognitivo.

Na perspectiva do que propde esse autor, é possivel compreender que a gamificagdo e a apropriagao
de recursos pedagogicos tecnoldgicos apresentam trés caracteristicas fundamentais: a imaginagao, a imitagao
e a aprendizagem das regras, tornando essa interacdo importante para o desenvolvimento através da
capacidade de imaginag¢ao. No mesmo sentido, podemos fazer uma analogia entre “brinquedo e ferramenta”
com o ‘conhecer e aprender com as tecnologias. Afinal, as tecnologias sdo brinquedos a0 mesmo tempo
que sdo ferramentas, pois nos permitem voar pelos caminhos do mundo, que sdo percebidos por meio do

conhecimento e da Educagéo. O significado de tecnologia para o autor Mill (2006):

Tecnologia baseia-se em técne + logos. A téchne, enquanto “hébito produtivo acompanhado
pelo logos”, guarda consigo um caréter de liberdade, apesar de marcar desde a sua origem uma
dimenséo produtiva ou operacional e teorética ou cientifica. Esse logos verdadeiro implica a
busca pelo conhecimento dos porqués e da causa da forma que se vai produzir. E o préprio

conhecimento da esséncia e da substancia primeira. (MILL, 2006, p. 26).
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Nesse periodo de pandemia, em que o MEC publicou, em 18 de margo de 2020, a portaria
de n° 343, que autorizou a utilizagao de tecnologias digitais para a substitui¢do tempordria das aulas
presenciais, pelo prazo inicial de 30 dias, em instituigdes de ensino superior (IES). Foi um momento
em que varias mudangas se efetivaram no ensinar e no aprender, sendo considerada uma época
marcada por reinvengdes ou reconfiguragdes. Epoca em que o professor assumiu o compromisso de
ndo desamparar, cumprindo seu papel como docente, e o discente em dar continuidade aos estudos,
pois o ano letivo estava em andamento. Por consenso, foram adotadas as tecnologias digitais, no
formato de aulas a distancia®, contando com a organizagao de grupos que foram criados, viabilizando
um meio de dar continuidade aos processos educacionais.

Para Boaventura (2020), o virus fez com que ficdssemos em casa. Paramos e tudo passou a ser
explicado pela crise, desde cortes na satde, na educagdo, na previdéncia social até a degradagao dos
salarios. Muitas coisas antes impossiveis de acontecer, impraticaveis, tornam-se possiveis, como ficar
em casa, trabalhar em casa, ler um livro. A prépria fragilidade do humano, sentimento de inseguranga,
pénico instalado, para sermos solidarios uns com os outros, paradoxalmente contrario ao nosso
espirito gregario, e nos isolarmos uns dos outros.

A medida causou uma disrupgdo educacional, com medidas imediatistas, utilizando-se de
solugdes tecnoldgicas, ensino online, apoio pedagdgico a pais, estudantes e comunidade, oportunizando
outras experiéncias e novos modos de se construir o processo educacional. Com relagdo as aulas do
ensino superior, professores e estudantes trabalham juntos, de maneira remota, utilizando a internet,
através de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA ou LMS, na sigla em inglés).

Algumas discussdes surgiram durante o periodo pandémico do qual ja atravessamos mais de
um ano, como o de “pds-pandemia”. Mas, o que serd que estamos compreendendo quando utilizamos
essa expressao? Eu, por exemplo, entendo que estamos no meio da pandemia e que nela vamos
permanecer pelo menos até a metade desta década. Entre 1939 e 1945 existia um mundo em guerra,
em 1939 havia o mundo pré-guerra e o mundo pds-guerra apds 1945. A pré-pandemia era antes
de margo de 2020 e nos anos de 2020, 2021 e 2022 ainda estamos enfrentando a pandemia, o que
significa, segundo minha compreensdo, que sé havera um poés-pandemia depois que esta acabar. O
marco “pandemia” é realidade. Neste sentido, estamos construindo a “pds-pandemia’, penso que certas
praticas, necessarias nesse periodo, nao serdo mais abandonadas, outras serdo “misturadas’, talvez. O
ensino remoto em alta, por exemplo, gerou muita discussdo, mas com certeza foi e continua sendo
uma alternativa viavel a educagao. Quem tentar voltar as praticas pedagdgicas anteriores a pandemia,
a meu ver, estara fadado a um possivel fracasso.

No contexto do ano de 2022, ja com aspectos de mundo pés-pandemia e isso ndo significa

que a pandemia acabou. Significa que o mundo, antes da pandemia, era de um jeito e apds a pandemia

5 Incluidos neste processo estdo as redes sociais como Linkedin, Twitter, Facebook, Instagram e Sala de Aula Virtual.
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ficou (esta ficando) de outro. Esse penso ser um aspecto do pds-pandemia. Assim como no pos-
guerra, por exemplo, a adaptabilidade sem acomodagéo se fez necessaria, também no pds-pandemia
ou em pequenas retomadas e paradas, por exemplo, estamos em franco processo de adaptabilidade.
Compreendo esse momento como o de avaliar a situagao e “desenhar’/’arquitetar” a educagdo desejada,

com a discussao de ideias, aceitagdo e respeito as opinides diversas.

Figura 3 - As quatro principais geracGes da WEB
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Fonte: POLLOCK, 2010, pag. 11.

Com isso, as perguntas feitas entre a pré e pos-pandemia poderiam ser estas: O ensino
remoto existe? E possivel aprender remotamente? Existe uma tendéncia para o ensino remoto
permanecer? Respondo sim para todos esses questionamentos. E com relagio aos modelos: E
virtual? E hibrido? E Ead? E remoto? E online? Respondo aqui que nido importa o modelo, mas
acredito que o que realmente importa é que para darmos conta do nosso trabalho como educadores
precisamos nos adaptar as novas tendéncias tecnologicas acompanhando a educagao digital 1.0 até
4.0, que acompanham as versdes de evolugdo da World Wide Web (Web), conforme representado
na Figura 3, que sdo as geragdes do sistema de hipertexto marcadas pelos servicos e evolugao das
interfaces entre humano, computador e a web.

Boaventura de Souza Santos (2020), em seu texto Pedagogia do Virus, especialmente no
seu capitulo “Tudo que é s6lido se desfaz no ar”, trouxe reflexdes sobre os potenciais conhecimentos
que decorrem da pandemia do coronavirus, em que a situagao financeira do pais em crise é uma
loucura disfar¢ada por uma normalidade.
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Diante das mudangas, das adequagdes tecnoldgicas e ao pensar em inovagdo, lembro-me
da escola da ponte, do Professor José Pacheco, que escreveu sobre a importancia de que é necesséario

desaular:

Quando me perguntam por que razio, ao cabo de quase meio século, eu insisto em pedir que
desaulem as escolas, respondo que nunca serd demais fazé-lo. Porque se a aula - dispositivo
central de um modelo educacional centrado no professor -, alguma vez, foi um dispositivo
pedagodgico “eficaz e eficiente”, ja ndo o é. Mesmo que enfeitada de novas tecnologias, mesmo
que “invertida’, aula é aula (PACHECO, 2020, p. 1).

A libera¢ao educativa das escolas e dos outros comeca com a liberagdo de cada um de nds. Ou
seja, precisamos nos libertar da ideia de que estar em aula significa ficar passivamente ouvindo outros
decidirem o que vocé deve aprender, ao modo da TV, da midia e suas programagdes que nos trazem, na
maioria das vezes, informagoes superficiais. Ao contrario, precisamos pensar nessas maneiras outras
de fazer o processo educativo como estratégias para trabalhar ativamente na cocriagao de alternativas a
realidade das comunidades de nossos estudantes, através da solugdao de problemas a partir de projetos
reais demandados pela sociedade. A aula passiva ndo serve para sujeitos autdonomos.

Acredito que a proposta de Pacheco, do paradigma de comunicag¢ao, é muito interessante
e pode percolar a sociedade através de projetos de educadores sinceramente interessados em
mudar os rumos da educagdo tradicional para aquela que desejamos. Mas é preciso também
considerar um olhar para a diversidade de momentos em que se encontram nossos sistemas
educacionais, e também que é importante perceber que estao acontecendo, no Brasil, propostas
inovadoras de educacio.

O grande desafio da educagdo ndo ¢ ensinar, mas criar condi¢des para que os académicos
aprendam. A transformagdo da docéncia se faz necessaria, e esta forma de perceber a necessidade de
mudanga ¢ o primeiro passo para aprender e reaprender.

Para mim esta claro que estamos transitando para uma transformacao digital de quebra de
paradigmas. Também é nitidaa certeza de que dificilmente teremos 30, 40, 50 discentes presencialmente,
dentro de uma mesma sala, em qualquer uma de nossas institui¢des de ensino e de que proporcionar
espagos e trocas humanitarias, desenvolvendo habilidades como a empatia e o olhar para a diversidade,
¢ essencial (e suficiente) para que uma reconfiguragao educacional (inevitavel) ocorra.

O momento pandémico, que sucintamente descrevo coloca-nos diante de uma discussao do
que se pretende debater em relagdo a tecnologias na educagao. Supondo, por exemplo, um ambiente
que ndo obedeceria a métodos, regras, talvez nao fosse possivel imaginar a insercao de tecnologias.
Pergunto-me se tecnologias poderiam ser aplicadas a ambientes contestadores, criticos, discordantes...
Como seria esse ambiente? Talvez nesse caminho de incorporar tecnologias em processos educacionais
as tendéncias sejam: aumentarmos a velocidade do ensinar, trazermos regras ao ensino, mecanizarmos

fendmenos e de imitarmos os processos humanos. As reflexdes giram em torno do contexto e da
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importancia do papel docente em torno do que é ensinado, aspectos que nos causam incertezas nessa
jornada. Incertezas que nos lancam em diferentes estradas, as vezes com condi¢des minimas, de (re)
iniciar, re(pensar) (re)configurar. E, nesse contexto, um dos maiores desafios tem sido aprender a
viver-conviver com incertezas. Para Morin (2003, p. 86), “o conhecimento ¢ a navega¢do em um
oceano de incertezas, entre arquipélagos de certezas”

Os principais desafios educacionais, pensando em caminhos para didlogos e solugdes
colaborativas, tendo como tema gerador visualizar a transicdo da educagdo na atualidade, pois ¢é
possivel perceber que os docentes sentem falta de escuta e acolhimento efetivo das emocdes; falta de
apoio; (in)adequagao dos recursos tecnologicos; e respeito a Educagao.

Por essas, entre outras razdes, o caminho de pesquisa que apresento intenciona
contribuir com reflexdes sobre os desafios educacionais, pensando nas tecnologias digitais tanto
em ambientes presenciais como hibridos e virtuais. Como ja referi, o virtual vem da palavra latina
virtualis, que por sua vez deriva de virtus, indicando poténcia e for¢a. No mesmo sentido, tendo a
compreender a educagdo como um processo de langar e cultivar sementes com nossos discentes,
cujos saberes em crescimento podem se tornar/transformar em frondosas arvores. Como na
arvore, sabemos que em algum momento teremos uma semente e que esta, ao ser lan¢ada no
solo, germina. A arvore esta virtualmente na semente, e 0 mesmo podera ocorrer na relagdo entre
educando, educador e o caminho. O educador é quem semeia e convida a semear, visando ao
despertar formativo, subjetivo e virtual dos discentes. E, assim, também nés podemos dar origem
a sementes e ser semeados no chdo, muitas vezes, durante esses percursos.

Nesse momento, a solu¢do encontrada foi a da virtualizacdo, passando a Educagdo por uma
transformacao digital, transitando da tradicional a inovadora. Fala-se em pedagogia digital, docéncia
online, docéncia virtual, em que o pensamento pedagogico, bem como as praticas educacionais, diante
das transformagdes inovadoras na educagao, necessita urgentemente se reconfigurar a partir de novos
curriculos, métodos, praticas de ensino, produgdo de materiais, recursos didaticos e novos modelos de
avaliacao da aprendizagem. Nao menos importante, nesse processo, é a necessidade de acompanhar
as mudancas na relagdo entre docente e discente, ou seja, experiéncias que possibilitem a docéncia
inovadora em contextos contemporaneos.

Nesse novo contexto, chamamos a transformagao também de convergéncia digital, uma vez
que a tecnologia digital oportuniza solugdes de problemas, potencializando a integracao de diferentes
midias que convergem para promover intera¢ao em linguagens multimodais nos ambientes virtuais.
Quando me refiro a Educagido na modalidade online, educacio a distincia, acesso remoto, termos
utilizados nos ultimos tempos, penso se é adequado assim me referir, pois de que distancia estamos
falando? Sabemos que a tecnologia nos aproxima através da escrita e da interagdo. Essa discussdo
promove varias reflexdes referentes aos modelos educacionais, de uma educagao disruptiva, de quebra

de paradigmas em que o presencial passa a ser ressignificado no virtual e vice-versa.
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Afinal, sempre estamos sendo educadores e educandos online e offline nesse contexto de
Cibercultura. Somos devires diferentes nessa realidade de espagos-tempos presenciais e digitais
virtuais, vivendo experiéncias complexas de Virtualizagdio X Hominiza¢ao. Para Levy (1999) o
desenvolvimento da cibercultura surgiu com o avan¢o da microinformatica, nos anos 70, através
da convergéncia tecnolédgica vinda dos microcomputadores, popularizando-se entre os anos 80-90.
Portanto, o termo Cibercultura tem varios sentidos, mas pode ser compreendido como uma pratica
sociocultural que advém de uma relacao de troca entre sociedade, cultura e as novas tecnologias
devido a convergéncia das telecomunicagdes com a informatica.

O espago presencial pode ser transferido para o virtual. O ciberespago, conceituado por
Lévy (1999), é um espago de comunicagao aberto em que se leva em consideragiao a poténcia
interativa da internet. O virtual ndo se opde ao real, ele é real, mas lida com um desprendimento
do aqui e agora, com o ndo estar presente (LEVY, 2007). Outro conceito é o da tecnologia
digital, compreendida como possibilitadora, principalmente, da transformacao da linguagem.
Dela deriva o espago digital virtual, que é a configuracdo das relagdes estabelecidas por meio
da Tecnologia Digital, que possibilita a acao, a relagdo, a interagdo e o compartilhamento das
representacdes dos seres humanos (BACKES, 2013).

Em busca de subsidios para embasar a minha pesquisa, fiz buscas nos trabalhos da ANPED
SUL (2021). Ao colocar as palavras-chave da tematica em estudo: formagdo docente, tecnologias
digitais e modalidades educacionais, identifiquei-me com trés trabalhos relevantes que contribuiram
para minha escrita.

O estudo de Vicentini (2021 p. 1) tematiza arelagdo entre praticas de letramentos e gamificagao.
O estudo é o recorte de uma pesquisa de mestrado tendo como titulo: Praticas de letramentos com
Tecnologias Digitais: Gamificac¢do em um Clube de Inglés no Ensino Médio. A pesquisa apresenta
como objetivo geral problematizar relagdes entre praticas de letramentos e gamificagdo em um Clube
de Inglés no Ensino Médio. Entretanto, foram utilizados para este dialogo, jogos de Gee e o fanfic que
¢ uma abreviatura inglesa do termo Fan Fiction, que sdo histdrias criadas a partir de uma histéria ja
existente. Segundo Vicentini (2021 p. 2), a disseminac¢ao das TD se tornou-se especialmente importante
para a difusdo de trabalhos realizados por fas a partir de originais e na criagdo de comunidades de
pratica em torno do universo Fan ficcional, que adotaram as TDs com o fim de expandir o universo
interativo de suas comunidades do entretenimento.

Carvalho & Pesce (2021) discorrem sobre a utilizagdo das tecnologias digitais por parte
dos docentes no ensino superior no curso de Direito. Descrevem também que, nas ultimas décadas,
houve um grande avango tecnoldgico, o que permitiu as pessoas terem acesso as informagdes e aos
aparatos tecnoldgicos que proporcionam o surgimento de uma estrutura tecnoldgica em rede, que
transformam as relagdes sociais e os individuos. Com isso, pode se constatar como as tecnologias

digitais tém afetado as experiéncias humanas. No que se refere ao ensino superior, é preciso ofertar
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uma formagéao aos estudantes que possibilite sua inclusdo no mundo digital, pois, como profissionais,
sera exigido que tenham conhecimento com relagao as tecnologias.

A pesquisa de abordagem qualitativa teve como instrumentos de coleta de dados um
questiondrio e uma entrevista com quatro professores atuantes no curso de uma universidade
comunitaria de Santa Catarina na modalidade presencial. O curso é ofertado na modalidade
presencial em dois turnos: matutino e noturno. Todos os participantes utilizam as tecnologias digitais
no planejamento das aulas e quanto aos recursos digitais nas aulas, responderam que manipulam
equipamentos diversos tais como: datashow, notebook e smarthphone. Além dos recursos de sala de aula,
a institui¢do pesquisada oferece o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), em que os professores
interagem no férum, enquete, mural, trabalhos/atividades e albuns, para promoverem a aprendizagem
dos estudantes. Percebe-se, com esta pesquisa, que a maioria dos professores participantes utilizam
mais de uma ferramenta digital em suas aulas e as ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
da referida Instituicao. Isso demonstra um certo dominio das tecnologias digitais em suas praticas
educativas e a consequente diversificacdo das aulas.

Benvenutti & Jackiw (2021, p. 1) descrevem um estudo sobre a Formag¢ao Docente na
Modalidade a Distdncia: A Autorregulagcdo da Aprendizagem Mediante as Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagao. A proposta de investigacdo caracteriza-se por ser de abordagem tedrico
metodologica quali-quantitativa. O campo empirico da pesquisa foi constituido por 120 estudantes
de uma turma de um curso de graduagdo em Pedagogia, ofertado na modalidade a distdncia em uma
Institui¢ao do Ensino Superior do Estado do Parana. Para Benvenutti & Jackiw (2021, p. 2), tal proposta
parte do seguinte contexto: dados do Censo da Educagdo Superior do ano de 2018 apresentados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) apontam que o nimero
de discentes matriculados em cursos de Licenciatura na modalidade a distancia (50,2%) superou o
quantitativo de estudantes que estdo em cursos presenciais (49,8%).

Segundo Benvenutti & Jackiw (2021, p.3), a Educagio a Distancia, por suas caracteristicas distintas,
como a flexibilidade em relagio aos horarios e local de estudo e consequentemente a redugdo dos custos para
estudar, faz desta modalidade de educagdo uma oportunidade vislumbrada por quem almeja a formagdo em
nivel Superior, mas se vé diante de realidades que impossibilitam frequentar a escola presencial diariamente.
Todavia, se por um lado, a modalidade a distancia permite o acesso a formacao superior, por outro lado,
exige um estudante mais autdnomo e ativo diante do processo de aprendizagem. A diferen¢a primordial da
formacdo na modalidade a distancia é a maneira de lidar com o aprendizado. Pelo préprio modelo da EaD,
o estudante é convidado a ter uma postura mais ativa diante do conhecimento e assumir uma atitude mais
participativa. Afirmam que a ampliagdo do conhecimento acerca da aprendizagem autorregulada entre
os futuros docentes podera contribuir ndo sé para que esses processos sejam mais fomentados por eles
nos seus futuros estudantes, mas também para o fortalecimento da sua propria aprendizagem durante a

formagio. E, sobretudo, criar um espaco que promova o aprender a aprender.
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Sendo assim, aponta Vicentini (2021), chega-se a constatagdo da importancia de praticas
pedagodgicas em que a escola tem o papel de trabalhar com TDs voltadas aos letramentos, pois sdo
facilitadoras da interagdo. Ja no segundo estudo, Carvalho & Pesce (2021) discorrem sobre a crescente
utiliza¢ao das tecnologias digitais por parte dos docentes no ensino superior no curso de Direito. Ja
nos estudos de Benvenutti & Jackiw (2021), confrontamo-nos com o aumento de estudantes no EaD,
no curso de Pedagogia em nosso pais. A flexibilidade de tempo, de espago que o EaD proporciona
oportuniza que esse estudante possa ser mais autbnomo nas acdes de aprender. Ja o docente EaD
desenvolve outras praticas que se utilizam de recursos tecnoldgicos digitais modificando por meio das
tecnologias os nossos modos de comunicagdo e de interagao.

A interagdo é dada por palavras. Para Maturana a palavra tem vida, tem forga e a agdo de cada
um de nos cria a realidade, que sofre transformagdes. As convergéncias digitais mudam a linguagem
falada e escrita, por meio de expressao audiovisual mais atraente e que envolve a arte, a técnica, o cinema,
a comunicac¢ao e a interagdo. Nesse novo contexto educacional, a docéncia passa por transi¢oes e starts de
criatividade docente em busca de um empreendedorismo inovador, oportunizando o estudo de teorias
sobre criatividade e inovagao. Isso envolve conhecer dindmicas do pensamento e do processo criativo,
bem como as caracteristicas individuais, influéncias sociais, culturais, clima organizacional junto a
implantagdo de outras ideias, técnicas para estimular a criatividade e o desenvolvimento de propostas e
modelos inovadores. Envolve, além de praticas e os recursos tecnologicos, recursos de acessibilidade que
dao conta também da educagio inclusiva e das tecnologias assistivas. Toda essa mudanga necessita de
novos modelos educacionais, de propostas inovadoras em sala de aula e, principalmente, de mudancas
na postura e nas praticas docentes, que sé acontecem quando temos individuos comprometidos e
envolvidos no processo de transformacao, pois as tecnologias por si sé ndo contam.

A aposta para nossa realidade educacional, a partir de agora, é no Ensino Hibrido, pautado
em modelos e tendéncias da personalizagdo disruptiva na educa¢do. Diante da docéncia inovadora
necessitamos, para a concretizagdo de todas essas competéncias, café, filosofia, prosa, poesia, artes
plasticas, musica, cinema... Ou seja, precisamos estar atentos para nossa maneira de enxergar esse
novo mundo, enfrentando a realidade do espago educacional competitivo, oxigenando nossas células
para que tenhamos for¢as na nova e criativa caminhada.

As politicas de formagao de professores, desde os anos 70, sdo pautadas por fundamentos

tecnicistas:

As politicas educacionais no Brasil, principalmente as de formagdo de professores, estio
fundamentadas numa visdo tecnicista, a partir do conceito de qualidade na educacio,
competéncias e habilidades centradas em propostas de ensino que valorizam o uso das
tecnologias (SILVA, 2016, p. 219).

Silva (2016, p. 220) reporta-se a politica de formacao de professores do Ministério da
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Educagao (BRASIL, 2005), a qual deve articular pratica docente com a formagao inicial e com a
producdo académica universitaria. Essa orientagdo cita que a histéria da Educagao Brasileira registra,
na década de 70, a configurac¢ao de um discurso pedagégico atrelado aos principios da racionalidade
da eficiéncia e produtividade, caracterizando-se por uma pedagogia tecnicista que estruturava o
processo educativo numa perspectiva objetiva e operacional.

Sendo assim, Silva (2016, p. 220) parte do pressuposto de que ha uma retomada do
tecnicismo dos anos 70, consistindo numa maximizac¢ao da utilizagdo dos recursos e da produtividade
proporcionada pela racionalizacdo do trabalho e do controle sobre aqueles. Trata-se de uma
reconfiguracdo do discurso pedagodgico a partir de uma articulagdo entre a TICs, o tecnicismo e a
pedagogia de resultados que padroniza os saberes e define as questdes do ensino. Na década de 90,
as politicas educacionais implementadas no Brasil intensificaram a utilizagdo das tecnologias. Com
relagdo a Educagdo a Distancia, foi assegurada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e no
Plano Nacional de Educacgdo (BRASIL, 1990).

Em 1996, o MEC apoiou a oferta de cursos a distdncia prevista no Art. 80 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao (LDB), n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que passou pela ultima atualizagao
no Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005. A partir dai, foi idealizada a criagdo da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), por meio do Decreto n° 5.800/2006, que teve como objetivo promover a
formacéo inicial e continuada de professores por meio de metodologias de educagao a distancia
(BRASIL, 2006). Todos esses movimentos desde os anos 90 até o momento contribuiram para acelerar
o processo de transi¢ao com relagao a apropriagdo das tecnologias.

Segundo Silva (2016 p. 221) apud Brasil (2001), no Plano Nacional de Educagiao (PNE) (2001 -
2010), consolida-se uma visao tecnicista centrada nos conceitos de qualidade na educagdo, competéncias
e habilidades. A ideia da organizagdo técnica, com base em habilidades, transforma o trabalho em
quantificacdo diante das metas previstas em lei. Para o Plano Nacional de Educagao (PNE), em vigor de
2011 a 2020, os pontos principais das a¢des que influenciam na educagio bésica sao: a formagao para o
trabalho; a promo¢ao humanistica, cientifica e tecnologica do pais (BRASIL, 2011).

A modalidade EaD tem aumentado no Brasil, acompanhando a evolu¢ao do acesso aos meios
tecnoldgicos e de comunicagdo. De acordo com o Censo da Educagdo Superior, realizado em 2015,
pelo INEP, estima-se um crescimento de 10% ao ano desde 2010. Atualmente sdo mais de 1,3 milhao
de estudantes matriculados. (BRASIL, 2019).

Segundo os dados descritos, estamos caminhando para uma formagdo em que os projetos
politico-pedagdgicos dos cursos passam por uma reestruturagdo, tendo em vista acompanhar o
movimento educacional das redes. As universidades entram em um processo de reinvencéo, de inovagio e
de transformacio aderentes a um mercado aquecido pelo novo, pelas outras ideias e pelo desenvolvimento
de novas tecnologias e conhecimentos. Estes podem ser introduzidos e aplicados ao mercado, gerando

inovagoes tecnoldgicas e novos produtos e processos. Uma ideia ¢ considerada inovadora se trouxer algo
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novo em seu contexto, pautada geralmente em uma experiéncia existente, que estimule a criatividade,
a lideranga em equipe para se inserir em um mercado aquecido. Segundo Cunha (2008), “A inovagio
pedagogica se manifesta pela perspectiva organica no processo de concepgio, desenvolvimento e avaliagao
da experiéncia desenvolvida” Para a autora, direciona-se a apreensdo das relagdes entre as decisoes
pedagogicas que acompanham todo o processo de ensinar e aprender.

Cunha (2008, p.21), em uma pesquisa realizada com coordenadores da USP, busca o conceito
de inovagao entre os entrevistados, aproximando-o da perspectiva de sua relagdo com o novo, ligada ao
positivo, como alguma coisa que agrega. Outro conceito interessante refere-se as inovagdes pedagogicas:
o desafio da reconfiguracao de saberes na docéncia universitaria para além de resultados. Inovagao que
esta ligada as novas formas de pensar. Antes tinhamos a ideia de que as técnicas nos levavam a tudo,
e a criatividade era vista como um dom, indicando a importancia de se partir do real, da cultura, do
existente, e se acredita que isso é uma inovagio. E certo que a palavra inovagio também tem relagio com
as tecnologias, mas ndo podemos tratar de maneira tdo reducionista.

Com a transformagao digital ocasionada no momento de distanciamento social causada pela
Covid-19, as universidades tomam novos rumos. E inquestionavel que as mudangas ocorridas pelo
comportamento social diante das tecnologias e das politicas publicas estdo favorecendo a distribuigdo
do desenvolvimento de novas tecnologias, levantando a bandeira da inovagao. As institui¢des de
ensino estdo se reinventando.

O caminho inovador foi impulsionado pela pandemia do virus. A educagao tradicional das aulas
presenciais foi transformada em ensino remoto, virtualizando nossas a¢des. Reconfiguragdes docentes
foram oportunizadas, trazendo de fato a tona o docente inovador, que se reconfigurou diante da situagao.
Sendo assim, este ¢ um aspecto positivo da pandemia, pois, ao voltarmos o olhar para a Educagao diante
da inovagdo e das tecnologias, percebemos que o ano de 2020 foi marcado pelo avango tecnologico
de transformacdo digital rapida. Tinhamos uma educa¢do que vinha mudando ha quatro décadas,
proporcionando criagao, reinven¢ao, desacomodagdo, junto a inovagao, possibilitando aos docentes
diferentes reconfiguragdes de si e até mesmo uma experiéncia transformadora de si, considerando que
pensamos por no6s mesmos diante de tantas incertezas.

No préximo capitulo, apresento os caminhos investigativos teéricos e metodolégicos da inser¢éo
nos estudos. Descrevo alguns processos e os colaboradores para a minha pesquisa, desde a defini¢ao dos
grupos de docentes das universidades comunitarias, as ferramentas metodoldgicas e a metodologia para

o desenvolvimento da escrita na inteng¢do de contribuir com a docéncia.
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Caminhos metodoldgicos

Por esses caminhos de um labirinto sem fim,

Tento desbravar tudo aquilo que ainda ndo estd em mim
Seguindo a estrada mais linda, enfim.

(SILVEIRA, 2020)

A escrita é como descrever um rastro de um caminho sem fim, guiada por rotas, cujo
inicio se apresenta em um vacuo de percurso que estd em mim. Assim, veio sendo uma escrita
vivenciada através das historias que ocorreram, foram experienciadas, e que aos poucos foram
langadas em uma estrada longinqua, orientada por alguns procedimentos metodologicos e
utilizando-se da revisao bibliografica.

A pesquisa que propde foi de abordagem qualitativa pois trabalhei com as narrativas
de docentes em torno das quais construo a metafora do caminho, com a qual me deparei ao
longo do préprio caminhar e que esta, por isso mesmo, associada a experiéncia, que fundamenta
todo o meu texto. Os estudos levaram-me até Ricoeur (2005, p.17), que fala da metafora no
contexto semantico da frase, que trata a primeira unidade portadora de significagdo no discurso
desenvolvido pela linguagem que traz consigo dupla referéncia: a si mesma e além de si, a
possibilidade de redescrever a realidade em que o uso da metafora traz de ideacgao e criatividade
que, como um desvio de caminhos, perturba a ordem ldgica, gerando outros significados ou
sentidos. Para Maffessoli (1998, p.147), a metafora ndo indica, de maneira univoca, qual é o
sentido das coisas, mas pode ajudar a perceber suas significagoes.

Segundo Clandinin e Connelly (2015, p.9), a pesquisa narrativa é sempre um mergulho de
possibilidades e muitos terminam por sucumbir. Para mostrar um pouco dessa complexidade e da
qualidade no ninho das histdrias contadas, vividas, compostas e eventualmente narradas em um texto
de pesquisa, convido, entdo, o leitor a relembrar a Alice em sua histéria no pais das maravilhas. La
retornamos ao Gato de Cheshire, que ¢ um dos personagens mais classicos, pois ele integra a agdo,
mas atua como se fosse um observador distante daquilo tudo. Gragas ao seu sorriso expressivo, é um

dos mais intrigantes personagens por conta de sua postura misteriosa em que ¢ capaz de oferecer

39



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

dicas a Alice, mesmo que faga isso a partir de informagoes abstratas, ou pouco concretas. Retomo
essa ideia porque ainda nao sabemos qual caminho seguir, mas também compreendemos que este é
um momento de escolhas nas quais acredito que o caminho escolhido é o que serve, pois, a metafora
dos caminhos nos descreve a complexidade em que vivemos, familiarizando-nos com as revelagoes
esclarecedoras que se fazem presentes, vivas, no proprio percurso.

Eu, Paula, conhe¢o os caminhos, os percursos percorridos pela pesquisa através das narrativas
em que novas trilhas se desenham, me sinto agora distante da Alice, mas ainda vale a pergunta: para
onde ela iria? A Alice ndo sabe, desconhece o caminho, mas é quando estamos perdidos que temos a
liberdade de nos encontrarmos, pois nos encontrarmos perdidos é quando nos reencontramos em nos
mesmos e temos, entdo, a liberdade de pensar e revisitar nosso mapa. Nesse percurso de retorno ao
ponto de partida, revejo a pergunta central de minha investigagao e também toda a exploragdo que ja
fiz desse mapa. Essa viagem abre caminhos, pois passamos por varios buracos, percursos que também
os professores dos NAPs estdao vivendo e pensando na perspectiva de reconfigurarem nossa docéncia
e com ela a propria concepgao de educagio.

Para Clandinin e Connely, 2015. p.27), as pessoas vivem a narrar historias e, no contar dessas
historias, reafirmam-se. Nesse novo percurso modificam-se, criando tramas, ao serem recontadas,
podem ser apresentadas de maneiras diferentes. Assim, ao serem vividas e contadas, sao essas histdrias

que educam a nos e aos outros que estio nos escutando ou lendo.

Paranos, avida, como ela é - e para nds e para os outros, é preenchida de fragmentos narrativos,
decretados em momentos historicos de espaco-tempo, e refletidos e entendidos em termos de
unidades narrativas e descontinuidades. (CLANDININ; CONNELLY, 2015. p. 48).

Isso significa como em uma passagem, algo que podemos ser capazes de dizer sobre uma
pessoa, sobre um local, entre outros, pois é um sentido construido em termos de um contexto mais
amplo, e esse sentido muda com o passar do tempo. O sentimento de que ¢ dito, entendido a partir de
uma narrativa que pode mudar ao longo do tempo, essa mudanga temporal é uma caracteristica da
pesquisa narrativa. Portanto, a pesquisa narrativa significa uma maneira de compreender a experiéncia
sendo um tipo de colaborac¢ao entre pesquisadores e participantes da pesquisa, ao longo do tempo, em
um lugar ou série de lugares e em interagdo. Sendo assim, pesquisas narrativas sao constituidas das
histérias vividas e contadas (CLANDININ; CONNELLY, 2015. p. 51).

Este livro inicia e se configura com minha prépria narrativa, caracteristicamente na
perspectiva de pesquisadora autobiografica cujas reflexdes, a luz das narrativas dos participantes,
derivam da minha visao e da minha experiéncia interpretativa (CLANDININ; CONNELLY, 2015.
p. 85-87). Assim, ao analisar as narrativas dos docentes participantes do estudo, percebi que
esses professores queriam contar o mundo, imersos em seus locais de trabalho e cada um em sua

experiéncia de ler, interpretar e manifestar os sentidos de sua docéncia nesse mundo. Um mundo
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que se tornou, em muitos aspectos, adulto demais, impondo narrativas sérias, porque nos tornamos
assim; além disso, vivemos aceleradamente quando precisamos de pausas, de um pouco mais de
momentos para refletir e ser gente ao mesmo tempo que docentes.

Dessa maneira, pensei na Alice novamente, pois ela, ao perseguir o Coelho Falante, caiu
num buraco e, ao descer, deparou-se com um aposento, varias portas, e todas estavam trancadas.
Alice percorreu todas as portas tentando abrir e pensando como sair daquele buraco, até que
descobriu uma passagem, avistou um lindo Jardim e disse: eu acho que poderia se ao menos eu
pudesse ou soubesse por onde comegar. Ao pensar a pesquisa, encontro-me na mesma sala cheia de
portas e reflito sobre professores do NAPs que responderam a pesquisa; reflito que cada um, embora
tenha suas diferentes areas, seus interesses pessoais, enquanto professor, enquanto pesquisador, fez
prevalecer o seu eu em relacdo a palavra educacao.

Os participantes falaram de uma educagdo de professores que estdo interessados em vidas e de
Como esse processo ocorre, interessados em saber lidar com essas vidas, valores, crencas; mostraram-
se preocupados e preparados para novos desafios, voltados para aprender e ensinar. Os educadores
sao interessados em pessoas, voltados para pessoas. Através das narrativas sdo descritas um pouco da
vida de cada um, do que ¢ vivido, do que se compode, do que seria interessante observar, participar,
pensar, sobre dizer, escrever sobre o fazer, sobre o ir e vir dos colegas professores-seres humanos, pois
sem eles a educa¢ao nao ocorre.

Enquanto educadores, como na frase do pai de Alice que nos diz que a tnica forma de
chegarmos ao impossivel é acreditarmos que ¢ possivel, encontro, nas narrativas desses colegas, uma
maneira de superarmos nossas dificuldades e de perseverarmos. Sendo assim, pensando em nossos
educadores em cada capitulo, trago partes da poesia como aspecto sensivel ao estudo voltado para
uma educagido sensivel que utiliza, segundo Maffesoli (1998), a sensibilidade como protagonista
para o entendimento do percurso, mediante o que chama de “investigacao de sentido”. Esta, por sua
vez, passa pelo olhar mais sentimental, profundo, voltado para o imaginario, trazendo a tematica,
estabelecendo correlagdes para, ao final, apresentar um ponto de vista.

Neste caminho, foram incluidos textos que formam a trama de uma viagem a
complexidade pontuada por passagens, paragens, ornamentada por paisagens variadas em que
o leitor é convidado a percorrer diversos caminhos da docéncia associada as tecnologias e ao
ciberespago cujas experiéncias serdo observadas sob o prisma da complexidade. Nesse sentido,
faco aproximagoes de discussdes na intencao de situa-las no escopo da Teoria da Complexidade,
pautada no pensamento de Edgar Morin. A estruturacdo desse campo de conhecimento, nessa
busca pela aproximacgao da complexidade com a area das tecnologias, vai sendo pensada no intuito
de ampliar rumos que desafiam o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico. O
estudo inscreve-se na era digital, em que estamos interligados em rede, compartilhando ideias,

neste turbulento caminho da quantidade de informagdes.
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Iniciei o caminho me perguntando, mas o que é a complexidade? Deparei-me com uma
abundancia de informagoes a partir dos conceitos investigados e descritos por Morin (2005a e
2005b) que ajudaram a conceber uma proximidade intrinseca entre a teoria da complexidade
e a tematica de pesquisa. Assim, pois, pude pensar em ‘reconfigura¢des docentes, experiéncias
com modalidades educacionais e tecnologias digitais, com o que venho enfatizar exatamente
aquilo que o paradigma da complexidade propde: problematizar para compreender. Afinal, a
palavra complexidade, antes de apontar saidas ou solugdes, vem exprimir nosso incomodo, nossa
confusdo, nossa (in)capacidade para definir de modo simples, para nomear de modo claro, para
ordenar nossas ideias (MORIN, 2007, p. 5).

A etimologia da palavra provém do latim complexus, que quer dizer: tecido em conjunto,
“o0 que ¢ tecido junto”. Isto ¢, o complexo, segundo o sentido original do termo descrito em Morin
(2003, p.14) sugere-nos compreender como um entrelagamento de partes, de componentes, de um
sistema seja ele fisico, bioldgico ou informacional, configura modelos preexistentes da realidade como
descreve Benkirane (2002, p.13).

Existe complexidade, de fato, quando os componentes que constituem um todo (como
0 econdmico, o politico, o socioldgico, o psicoldgico, o afetivo, o mitoldgico) sdo
inseparaveis e existe um tecido interdependente, interativo e inter-retroativo entre as
partes e o todo, o todo e as partes (MORIN, 2003, p.14).

Sendo assim, para Morin (2003, p.14), a inteligéncia que fragmenta o complexo em partes
separadas, divide os problemas, unidimensionaliza, considera apenas sob uma dimensdo aquilo
que é o multidimensional, que possui multiplas dimensdes e aspectos, atrofia as possibilidades de
compreensdo e de reflexdo. Ou seja, elimina possibilidades de uma visao a longo prazo, o que, para
Morin (2003, p.15), ¢ um despedagamento do saber e nos torna incapazes de percebermos o contexto,
e o complexo fica cego, inconsciente e irresponsavel.

Segundo Morin (2003, p.15), reduzir o complexo ao simples separa o que esta ligado a se
decompor e nao recompor, eliminando tudo que causa desordem e contradi¢do. O pensamento que
recorta, isola, permite que especialistas e experts tenham 6timo desempenho em seus compartimentos
e cooperem eficazmente nos setores nao complexos de conhecimento, notadamente os que
concernem ao funcionamento das maquinas artificiais. Mas a logica a que eles obedecem estende
a sociedade e as relagdes humanas os constrangimentos e os mecanismos inumanos da maquina
artificial e sua visdo determinista, mecanicista, quantitativa, formalista; além disso, ignora, oculta
ou dilui tudo que é subjetivo, afetivo, livre, criador.

Ja o conceito de entropia, significativo para a complexidade, esta relacionado ao nivel de
desordem dos sistemas. Esse conceito leva a compreender que as informagdes fazem parte desses

sistemas auto organizativos, todas elas em graus diferentes. Assim, o conceito demonstra que ha uma
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relagdo entre o todo e as partes de um sistema, em que o conhecimento das partes nao é suficiente para
explicar o funcionamento do todo. Dessa maneira, a complexidade também nos leva a pensar entre o
limiar da ordem e da desordem que é uma fronteira entre a ordem e o caos.

Morin (2007), em sua discussao sobre a teoria dos sistemas, destaca o sistema aberto
- sistema vivo, sistema longe do equilibrio, que traz como caracteristica a possibilidade de
troca frequente com o exterior, afirmando que os sistemas abertos tendem a se equilibrar no
desequilibrio. O sistema aberto é pensado como em conexdo com o meio ambiente, que procura
conciliar-se com a inconstancia do ecossistema. Dessa maneira, discute-se a relacdo direta
entre a informacgdo e a organizagdo, existindo nesse sentido um vinculo que tem implicagdes
com a desorganizagdo e a organizagdo dos sistemas vivos. Oposto a isso é o computador - que
¢ um sistema fechado - e esta sempre préoximo do equilibrio. Apesar de ter surgido a partir de
comparagdes com o funcionamento do cérebro humano, esse sistema fechado nao consegue
trabalhar com o vago, o insuficiente e o abstrato. Por isso, encontramos, nos sistemas vivos, um
dos fatores de superioridade quando comparamos ao computador.

O objeto surge a partir da auto-organizagdo, incorporando caracteristicas como
autonomia, complexidade e individualidade. O ser humano traz em si caracteristicas que fazem
parte de sua esséncia, mas, em fungdo do sistema aberto, carrega a brecha, o desgaste, a morte etc.
Por essas razdes, “o objeto e o sujeito, entregues cada um a si proprios, sdo conceitos insuficientes”
(MORIN, 2007, p. 41).

Para Morin (2007), o pensamento simples é parte de um pensamento, ou seja, uma
mutila¢do, que tenta controlar a informagédo e se apossar da verdade, que muitas vezes ndo é

clara e nem légica.

A troca dessas informagoes favorece o avango do conhecimento profundo em seu
proposito e ndo é o de enumerar os mandamentos [...] é sensibilizar para as enormes
caréncias de nosso pensamento, e compreender que um pensamento mutilador conduz

necessariamente a a¢des mutilantes. (MORIN, 2007, p. 15).

De acordo com Morin (2003, p. 16), a informag¢ao nao é conhecimento, e o conhecimento s6
¢ conhecimento enquanto organizagdo de informagdes, cuja ordem, decorrente e inserida no contexto
destas, possibilita sentidos aos fendmenos. As informagdes constituem parcelas dispersas do saber.
Assim, as midias constituem uma espécie de expansao descontrolada do saber.

Para Morin (2007), os fendmenos ndo sao simples, eles sdo compostos por emaranhados de
informacdes, e isso deve estimular os pesquisadores na busca de novos desafios em que o maior deles,
na linha do pensamento complexo, é o de estabelecer uma articulagdo entre os diversos campos de
pesquisas e disciplinas.

Segundo descreve Benkirane (2002. p. 25), em uma entrevista com Edgar Morin em
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que tratam da obra o método, o autor conceitua a Simplicidade como separagao dos objetos
para compreensdo, que reduz o conhecimento de um conjunto ou de um todo em partes sem
compreender que o todo tem qualidades que nao estao nas partes. Sendo assim, nesse estudo,
vamos compreender a partir do todo.

Morin (2007) evidencia a importancia da composi¢ao de saberes, do constituir-se, no contexto
de ser e de estar no mundo, percebendo que a humanidade traz a caracteristica da multiplicidade
conjugada com a empatia e a identificagdo com o cosmos. Dessa maneira, o autor descreve-nos que

todos necessitam buscar o conhecimento e através dele evoluir.

O conhecimento pertinente é o que é capaz de situar qualquer informagdo em seu contexto
e, se possivel, no conjunto em que esta inscrita. Podemos dizer até que o conhecimento
progride néo tanto por sofisticagdo, formalizacdo e abstragdo, mas, principalmente, pela
capacidade de contextualizar e englobar (MORIN, 2003, p.15).

Em busca desse conhecimento, trarei como delineamento da minha pesquisa a realizacao
de um estudo de carater qualitativo, iniciando por minha narrativa e trazendo a escrita de mim, o
“eu” incluido, eu inserida no texto. Nessa abordagem, segundo Morin (2005a, p.22), ha aspectos
inseparaveis para definir o humano, do qual nao se pode reduzir ou subordinar um termo do outro
do individuo, da sociedade e da espécie, em que o individuo é a afirmac¢ao do “eu”, que ndo se dissocia
do observador, pois o observador esta incluido, conforme explicita Morin (2005a, p.23). Trata-se da
subjetividade, na qual um eu é plenamente ele mesmo, como dois softwares do individuo humano, em
que ha um “eu” que estd no principio do egocentrismo, meus interesses pessoais, que se manifestam
desde o nascer, no entanto esse “eu” também carece de um antagonista pois necessita do olhar do
outro. Entdo, o ato de sorrir, correr, manifestar sio para mim e para o outro, ou seja, eu necessito
me constituir no olhar do outro que integra o “nds’, o coletivo, ja que nos constituimos por uma
linguagem, por uma cultura, estando em uma sociedade e a sociedade estando em nés; ndo somos
somente seres em um espago, mas também um espacgo dentro de nos, seres.

Morin (2007, p. 110) faz reflexdes acerca dos conceitos de ruido, informag¢ao e conhecimento
que interagem de maneira que reforcam o entendimento da complexidade — o novo nao se reduz ao
ruido, ja que é preciso existir o potencial de auto-organizagdo para se perceber a aleatoriedade gerada, ja
a informagdo é considerada como fisico-bio-antropoldgica por somente ter surgido com os seres vivos.
Considerando que o conhecimento “ndo conhecedor de si préprio’, é encarado como organizador, pois
pressupOe uma relagdo aberta e fechada entre o conhecendo e o conhecido - “minha mente, por mais
esperta que seja, ignora tudo do cérebro do qual ela depende [...] a mente s6 o pode conhecer por meios
externos, os meios da investigacdo cientifica” (MORIN, 2007, p. 111).

Dessa maneira, sao analisadas as narrativas dos docentes dos grupos dos NAPs, de cada

uma das IEs comunitarias do RS, problematizando as falas produzidas acerca dessa temadtica,
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analisando os modos de ser docente e identificando seus processos formativos desenvolvidos por
meio das tecnologias digitais. A investigacao é desenvolvida a partir de alguns eixos: experiéncias
no espago e tempo; metodologias e praticas pedagdgicas problematizadoras, tais como Metodologia
de projetos de aprendizagem baseados na solu¢do de problemas através do desenvolvimento de
competéncias, no ensino superior, que estdo se constituindo acerca das tecnologias digitais, nas
diferentes modalidades educacionais, procurando compreender seus efeitos.

Sendo assim, a pesquisa é desenvolvida e relatada na perspectiva da primeira pessoa,
descrevendo as descobertas das narrativas no coletivo e trazendo reflexdes de como nos constituimos
diante das tecnologias enquanto docentes. Acredito que é possivel, como pesquisadora incluida, descrever
minha narrativa, integrando-me ao processo, em que o autor, ao narrar-se, dispde-se como sujeito autor,
implicado em sua propria histdria, fazendo parte de uma rede de significagdes.

No campo das pesquisas narrativas desenvolvidas na area da educagio, consideramos como
tais aquelas em que os préoprios autores explicitam a sua participacao. Nesta pesquisa narrativa, lembro
que a mesma se iniciou por uma (auto)biografia, na primeira parte do texto. As narrativas biograficas
ou autobiograficas visam a reconstituicdo da histéria de uma pessoa e de si propria no caso das
autobiografias. Possibilitam o encontro do narrador com seus eus e com os varios eus dos participantes
narradores, no sentido de Larrosa (2004), trazendo a tona aqueles acontecimentos significativos como
experiéncias de atribuicdo de sentidos ao vivido. Assim, é das experiéncias vividas que emergem as
ligoes a serem tiradas, as reflexdes possiveis sobre os fatos, constituindo a quem narra essa condi¢ao de
pesquisador/a, pois oportuniza aprendizagem ao sujeito/objeto da pesquisa que aprende a pesquisar
enquanto vive esse mesmo acontecimento, no caso, o da docéncia.

Mas também apresento as narrativas de experiéncias planejadas para serem pesquisadas,
produzidas através de perguntas abertas, em formulario online, em duas partes, as quais podem ser
classificadas como pré-estruturadas. Dessa forma, podem ser empregadas em situagoes distintas e para
finalidades diferentes. O tipo de dado que busquei obter foi uma compreensao do grau de estruturagao
das narrativas produzidas na segunda parte do proprio questiondrio online.

O questiondrio online possibilitou a obten¢do de dados qualitativos, considerando
que é mais adequado para a geragdo de grande quantidade de dados, a0 mesmo tempo em que
possibilita qualidade e riqueza especificas. Independentemente do nivel de estruturagao, é um
dos métodos para provocar a emergéncia de informagdes, sobretudo nas ciéncias humanas.
Todos os outros instrumentos de gera¢ao de dados guardam especificidades, por vezes limitadas
e por vezes de extrema riqueza, nos quais também estdo inseridas narrativas do vivido que sdo
narrativas de experiéncias educacionais, planejadas e relatadas. Estas, por sua vez precisam ser
analisadas, observando o fato de que a experiéncia narrada é langada de fora para dentro pelo
pesquisador através da leitura e da escrita de sua interpretagdo. Procurando guardar e mostrar

esses vinculos entre o profissional e o pessoal, fui vivenciando essas experiéncias pois vida e
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educagdo ndo se separam. Somos um todo. Aprendemos sobre vida na educagdo e aprendemos
educacao vivenciando, pois é das experiéncias vividas que emergem as licdes em que os modos
narrados sdo os que marcam o narrador e suas agdes no mundo.

Conforme Paraiso (2014, p. 15), na perspectiva pos-critica, assim como na complexidade,
a metodologia pode ser construida no processo de investigacdo e de acordo com as necessidades
colocadas pelo objeto de pesquisa e pelas perguntas formuladas. O pesquisador que norteia seu
trabalho através do método das narrativas tem como primeiro desafio se tornar parte do processo,
descrevendo com profundidade, como sujeito implicado em suas proprias histdrias, as teias de sentidos
que o atravessam e que se relacionam com a singularidade da tematica pesquisada (PARAISO, p. 25,
2014). O pressuposto geral, assumido pela autora, é o de que é possivel pesquisar, em educagdo, sem
um método previamente definido a seguir.

Para Clandinin e Connelly (2015, p. 25), aprendemos sobre educagao pensando sobre a
vida, e aprendemos sobre a vida pensando em educagio, essa situagdo, nos remete refletir sobre
a atencdo voltada para experiéncia e o pensamento sobre educa¢ao, como experiéncia faz parte
dos nossos educadores dos nossos docentes, descrevendo a nossa propria vida como uma pratica
didria permeada de complexidades, esperangas, sonhos, desejos e inten¢des ndo deixando de ser
cientifica. A pesquisa narrativa tornou-se um caminho para o entendimento da experiéncia. Nossa
excitacdo e interesse pela narrativa tem sua origem em nosso interesse pela experiéncia, segundo
(CLANDININ; CONNELLY, 2015, p. 26).

As analises tém foco na docéncia por meio das tecnologias, através de espagos presenciais ou
virtuais, elencando alguns pontos que ajudarao a refletir sobre a tematica proposta. Deste modo, pensando
em como o docente atua em diferentes espacos, diante das tecnologias, nas diferentes modalidades de
ensino, é possivel problematizar a possibilidade de se aprimorar outras préticas, maneiras de ser, de se
descrever, como docente, através das narrativas, trazendo o sensivel.

Com relagdo aos aspectos éticos adotados nas agdes de pesquisa, primeiramente foi
encaminhada a carta de apresenta¢do online para aceite dos grupos NAPs. Logo em seguida
apresentei um termo de consentimento livre esclarecido, no qual foi enviado estando inserido no
formuldrio online. O termo pode ser assinalado pelo colaborador da pesquisa que pode optar por
aceitar, ou nao, fazer a sua participa¢ao, sendo que o termo ofereceu as garantias do anonimato,
considerando que os dados produzidos serviriam para fins dessa investigacao. Cada participante
dos grupos pode cancelar sua participagdo caso desejasse, de acordo com as conformidades da
resolugdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 2012), a qual dispde sobre os
procedimentos éticos para as pesquisas com pessoas.

Bem como caracteristico da pesquisa narrativa, pretendemos percorrer caminhos em uma
longa viagem, trazendo as experiéncias vividas, compondo sentidos para esses percursos e trazendo

ainda nesse préximo subcapitulo as etapas e colaboradores da pesquisa.
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Etapas e colaboradores da pesquisa

Para a realizagdo desta pesquisa, o questiondrio foi o instrumento utilizado, adotando-
se como procedimento o seu preenchimento no formato de formuldrio online, com perguntas
abertas. Assim, a metodologia caracterizou-se como qualitativa, pois foram utilizadas as narrativas
dos docentes nesses questionarios para a construcdo do texto, porém algumas respostas também
oportunizaram representa¢ao em formato de graficos e tabelas o que facilitou a compreensao. Dessa
maneira, a mesma estratégia de envio foi utilizada para a segunda parte do questionario online tendo
como base as respostas da primeira parte. Com estas duas etapas articuladas, foram produzidas as
narrativas que serviram, uma vez transcritas e mantida a fidedignidade dos contetidos abordados,
para as reflexdes que produzi acerca do tema.

No caso da desisténcia da participagdo na pesquisa, o desligamento era solicitado a
pesquisadora em qualquer etapa do processo, sem nenhum prejuizo ao participante. Também quanto
aisso, foram utilizados dados gerais da pesquisa de modo a ndo identificar o participante, assegurando
o carater sigiloso do estudo.

Como pesquisadora, reiterei meu compromisso ético com os participantes da pesquisa através
dos documentos expostos nos apéndices A e B. No mesmo sentido, também a apresenta¢do resumida
da proposta da pesquisa foi enviada aos NAPs de cada institui¢ao e o termo de consentimento livre
e esclarecido junto ao formulério de pesquisa (APENDICE A e B), para que recebesse o aceite dos
participantes. Nesse documento, ao final, deixei o registro de meus dados, colocando-me a disposigao
para quaisquer esclarecimentos.

Além disso, também foi encaminhada para os professores vinculados aos NAPs a carta de
apresentagdo da proposta de pesquisa (APENDICE A), por e-mail (APENDICE E), convidando as
universidades comunitdrias para a participacao e solicitando os contatos dos grupos dos NAPs. Todas
as 14 IEs foram receptivas e 13 delas retornaram o e-mail com os seus grupos. Apos o recebimento
dos contatos dos grupos, foram encaminhados os e-mails (APENDICE F) com as questdes dos dois
questiondrios - etapas 1 e 2, (APENDICE C e D) a partir das quais foram criados os formulérios online
conforme APENDICE G e H. Apos essa etapa foi encaminhado o primeiro questionario online para
todos os participantes das 13 universidades comunitdrias. As perguntas da primeira etapa foram
elaboradas e organizadas com o objetivo principal de conhecer o grupo e saber de suas experiéncias. No
final desse questionario, novamente perguntei se gostariam de continuar a sua participagdo na pesquisa
e desta vez apenas seis retornaram afirmativamente. O periodo disponibilizado a este processo, para que
retornassem suas respostas, foi de 29 de dezembro até 15 de fevereiro de 2022.

Na primeira etapa, foram (21) vinte e um professores respondentes, sendo esta fase mais
direcionada para identificarmos o grupo. Na segunda etapa foram (6) seis docentes que aceitaram dar

continuidade e participar dessa fase, que foi composta por questoes mais direcionadas as questdes que
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envolvem a docéncia e as experiéncias desses profissionais. Para a identificacdo de cada questionario dos
participantes utilizei nimeros correspondentes aos anos de experiéncia de cada um, e para os casos de
numeros repetidos foi inserida a nomenclatura “profe”, acompanhada do ano e a letra A ou B. Como o meu
estudo se estrutura também a partir da concepgio de experiéncia, considerei importante identificar os anos
trabalhados por cada docente participante. Os docentes foram dando retorno e as reflexdes foram iniciadas
logo em seguida. Assim, os capitulos deste livro foram sendo desenhados, redesenhados, reestruturados
através das narrativas desses docentes atuantes nos grupos NAPs das IEs Comunitdrias.

No préximo capitulo,abordarei as curvas dainovacio em instituigdes comunitarias de ensino superior
desenhando a maneira como se constituiram, apresentando o histdrico, a construgio, a regulamentacio, as
caracteristicas e as associagdes que regem essas universidades. No caso, apresento aquelas em que nossos

docentes participantes estdo inseridos, tratando um pouco de suas caracteristicas.
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Curvas da inovacao em IES
Comunitarias do COMUNG

Potencializados pelas curvas da Inovagio
Sentimento de ansiedade e afliciao
conduzindo aos passos calmos de um ancido.
(SILVEIRA, 2020)

No presente capitulo, esquega as estradas retas. Pense em circulos, em altos e baixos, em
curvas, em caminhos convergentes, pontos cruzados, becos, na magnitude do desconhecido, na
emocdo de cada passo em que vamos nos deparando com a beleza da surpresa, potencializados pela
inovacdo. Nesta secao, vamos fazendo como que um inventario de caminhos curvos, por meio das
tecnologias, que podem também ser guiadas por movimentos calmos da experiéncia docente, que é
a nossa ancia, pois escrever sobre inovagao é trazermos mudangas, movimentos, através dos desafios
diarios vivenciados nesses espacos, que emergem do caminhar a0 mesmo tempo que promovem esse
caminhar no trajeto da educacéo.

Escutando o siléncio da estrada, cruzo o caminho para além da curva. Nesse sentido, minha
finalidade foi a de apresentar o local de pesquisa. Na busca de identificar o local, a cultura, o meio
em que os docentes participantes se constituiram nas diferentes modalidades de ensino por meio
das tecnologias digitais e dos espagos virtuais, me deparo com a constituicdo de uma das curvas,
que emergiu na forma de uma pergunta: O que é realmente uma IEs Comunitaria? Ou seja, percebi
que eu mesma havia sentido falta de um esclarecimento sobre o que sdo essas instituicdes de ensino
Comunitdrias, que ¢ o locus do estudo. Apesar dessa terminologia ser reconhecida, vivenciada,
experienciada, percebo que nem todos possuem um entendimento aproximado da mesma. Entdo
convido a conhecermos um pouco da sua esséncia, como surgem e 0 seu COMPromisso com o
desenvolvimento da regido, aspecto que considero ser bem importante.

Segundo Schmidt (2018) os estudos sobre comunitarismo e politicas publicas no Rio Grande

do Sul, sdo desencadeados no contexto dos debates em torno da Lei 12.881/2013, conhecida como
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a Lei das Universidades Comunitarias. Este marco legal foi conquistado a partir de um processo
de mobilizagdo no ambito das universidades comunitarias, iniciando nas institui¢des gauchas e
catarinenses, com adesdo gradativa das IES dos demais estados brasileiros.

Os dialogos politicos envolveram diferentes partidos e ensejaram que a proposta do texto
legal formulada pelos dirigentes das universidades teve tramitagdo e aprovagdo relativamente
rapida na Camara dos Deputados e no Senado Federal, de 2010 a 2013. No dia 13 de novembro
de 2013, o processo foi aprovado com a sangdo presidencial, sendo mantida praticamente em
sua integralidade a proposta originalmente formulada pelos representantes das institui¢oes
comunitarias (SCHMIDT, 2018).

Nesse espaco educacional de constante desenvolvimento de agdes constituidos pelo tripé
ensino, pesquisa e extensdo num exercicio de cidadania e participagdo, como caminhos fundamentais
para o fortalecimento da comunidade. Ambientes de conhecimento potencializados pela inova¢ao,
os quais fazem parte da prépria constitui¢ao destas catorze (14) instituicdes de ensino superior que
fazem parte do Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas - COMUNG. Inovacgao que é,
nesse momento, um caminho, um processo que foi emergindo das demandas comunitarias e nao
como uma apari¢do destituida de uma base (NOVOA, 1995). Assim, acredito ser o caminho mais
pertinente para as buscas que estamos realizando e que tém a ver com uma (re)invencao de sentidos,

ou seja, inovar que segundo o Profel0:

Penso que a inovagdo é muito valida, porém precisamos ter consciéncia de que a pratica pela
prética se torna vazia, os processos precisam ser muito bem embasados e construidos, usar

novas tecnologias demanda conhecimento nido somente destas.

Pensar em inovag¢ao requer pensarmos em um inventario de caminhos curvos em que nos
questionamos o que realmente é a inovagdo. Ela, certamente, nao esta apenas no uso das tecnologias,
mas na mudanga, na migragdo de tecnologias em que o docente é o promotor desse movimento através
de suas praticas. Para Schmidth (2018, p.106),

as premissas comunitdrias mantém sua importincia, contudo, nas complexas sociedades,
sua efetivacdo em politicas exige inovagdo e recriagdo. A palavra “inovacdo” estd inserida no
contexto das comunitarias, visto em documentos, também no momento de pandemia em que o
seu papel foi se reinventando, passando por uma transformagéo digital para atuar com o ensino
remoto. As IEs comunitdrias ndo pararam, se reinventaram inovando, algumas delas, inclusive,
distribuiram internet e computadores aos discentes, viabilizando as aulas online em prol da
igualdade social. A inovagdo politica dessas IES Comunitarias, neste caso, estd assentada no
fortalecimento das comunidades e na cooperagao publica (SCHMIDTH, 2018, p. 17).

Embora estejamos envoltos pela palavra inovagao, segundo o Profe34, “a inovagao estd ai, mas

que além dos recursos tecnologicos precisamos conhecer a pedagogia universitaria e sobre curriculos antes
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de mais nada”. Sendo assim, ndo basta a inovagao tecnologica. Ela precisa vir com propostas de curriculos
mais atraentes. Ambas as narrativas trazem a palavra inovagdo, mas carregada do compromisso com
novas propostas que faz parte do perfil dessas instituigdes. Massetto (2018), no livro Trilhas abertas na
universidade, propde socializar algumas trilhas para a inovagao no ensino superior brasileiro, emergidas
das discussdes do Grupo Forpec3 da (PUC-SP). A obra inicia com uma breve apresentagao e ¢ dividida
em: inovagdo curricular, praticas pedagdgicas e formagao de professores.

A inovagdo faz parte do perfil das IES comunitdrias que lutam para sobreviver e o clima
de coopera¢ao que encontramos ao irmos andando com nossas ideias, através dos passos que as
pernas nos proporcionam andar, até a curva do encontro com o outro o qual significa nossas vidas. Os
docentes, que desenvolvem suas atividades didrias internamente em uma Universidade Comunitaria
(UC), compreendem que estabelecem vinculos de trabalho interno como se integrassem uma grande
familia e, externamente, apoiados em outras comunitarias que carregam sentidos. Segundo Schmidt
(2018, p.12,), de viver juntos, depender uns dos outros, cooperar para sobreviver, sao uma base da
sua existéncia. Nas IES comunitarias, vivemos ambientes de reciprocidade e de afetividade, de valores

compartilhados que marcam a trajetéria humana desde o inicio dos tempos.

Figura 4 - Escola Comunitaria Dona Rita

Fonte: Schmidt (2018, p.22), acervo Roque Danilo Bersch.
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Segundo Schmidt (2018, p. 22), as escolas comunitarias foram uma importante experiéncia
nas regides de coloniza¢do europeia no sul do pais, especialmente entre as décadas de 1830 e 1930.
Na auséncia de escolas publicas, os imigrantes criaram escolas comunitarias. A Campanha de
Nacionalizagao, promovida pelo governo de Getulio Vargas no contexto da 2* Guerra Mundial, levou
ao fechamento e também a transferéncia dessas escolas para o poder ptblico. Algumas Instituigdes de
Ensino Superior Comunitarias mantém escolas de ensino fundamental, basico, médio e técnico. Um
dos exemplos de escolas comunitarias do sul do Brasil, representada na Figura 4, foi a Escola Dona
Rita, de Arroio do Meio, no Rio Grande do Sul. As escolas comunitarias desenvolveram um brilhante
papel, vencendo a curva da morte. A educagdo superior brasileira esta dividida entre instituicdes
publicas, privadas e Universidades Comunitarias (UC). A ABRUC, fundada em julho de 1995, integra
as universidades comunitarias do Brasil, considerado um grande sistema de Educagao Superior que
tem por finalidade promover e articular o desenvolvimento (ABRUC, 2020). Segundo COMUNG
(2020), o Brasil tem 7.828.013 estudantes matriculados no ensino superior, dos quais 5.867.011 na
rede privada - entre as quais estdo as comunitarias - e 1.961.002 na rede publica.

Segundo o COMUNG (2020), o Consoércio das Universidades Comunitarias se constituiu
oficialmente em 27 de abril de 1996, sendo considerado o maior sistema educacional em atuacdo,
pois sdo 479.858 universitarios matriculados em instituicdes do Ensino Superior no Rio Grande
do Sul. Em 1993, um grupo de instituicdes comunitarias do Rio Grande do Sul firmou documento
em Protocolo de A¢ao Conjunta, criando o grupo “Consoércio das Universidades Comunitdrias
Gauchas (COMUNG)”. O objetivo principal do consoércio foi o de viabilizar um processo integrativo
que resultasse no fortalecimento individual das instituicdes e no consequente favorecimento da
comunidade universitaria sul-rio-grandense, bem como na sociedade gaucha.

O COMUNG representa uma série de conquistas para as instituigoes segundo Grabowski,
Helfer e Quintana (2018, p.10). Entre essas conquistas destacam-se as agdes integradas como programas,
experiéncias compartilhadas, avaliagdo institucional, intercimbios de professores e de estudantes,
qualificagao e treinamento de funcionarios e professores, féorum de tecnologia da informagao, e diversos
segmentos, como assessorias juridicas, recursos humanos, assessorias de comunicacdo e bibliotecarios.
Integrado por catorze (14) Instituicoes Comunitarias de Educagdo Superior - ICES, o COMUNG ¢ o
maior sistema de Educagdo Superior em atuagao no Rio Grande do Sul, formando uma rede de Educacao,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao que abrange quase todos os municipios do Estado.

As institui¢des comunitarias distinguem-se pela forte vocagao social, desempenhando um
papel proativo na realidade social, politica, econdmica, cultural e histdrica nas regides onde atuam.
Geram, assim, segundo Grabowski, Helfer e Quintana (2018, p.11), transformagdes que contribuem
para o desenvolvimento de suas regides, com as suas identidades sempre em construcdo. Afinal,
esse tipo de instituicdo esta sempre inovando, aspecto que procuro, através de algumas das suas

caracteristicas, mostrar a seguir.
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Tabela 1 - Caracteristicas das instituicGes Publicas, Comunitdrias e Privadas

IES publicas

IES comunitirias

IES privadas (particulares)

Iniciativa de criacao

Governo federal, estadual ou
municipal

Entidades liderancas da
sociedade civil

Grupo privado (empresarial
ou familiar)

Responsabilidade pela manutengiio

Unifo, estados ou municipios

Entidades da sociedade civil
entes do poder piiblico local

Grupo privado (empresarial
ou familiar)

Natureza e finalidade

Pribica estatal

Publica néo estatal

Privada

Destinacio dos resultados econdmicos

Reinvestimento na
universidade

Reinvestimento na
universidade

Apropriagio privada

Forma de escolha dos dirigentes

Nas 1FES, nomeagio pelo
Presidente da Repiiblica a
partir de lista triplice

Elei¢do (em certas
institui¢des) ou nomeagio
pela mantenedora (em oulras)

Nomeagio pela mantenedora

Tipo de pessoa juridica

Pessoa juridica de direito
publico

Pessoa juridica de direito
privado

Pessoa juridica de direito
privado

Forma de constitui¢io

Aularquia ou fundagio
publica

Mantida por associagio ou
fundagio

Mantida por sociedade
empresaria (andnima ou
limitada)

Amparo na Constituicio Federal

Art. 206,207 e 211

Art. 205213

Art. 205 € 209

Fonte: Schmidt (2018, p. 46).

A LDB, Lei9.394/96, cita que as institui¢des de ensino superior se caracterizam como de carater
publico ou privado. Ja as institui¢des privadas estdo classificadas como particulares, comunitarias,
confessionais ou filantréopicas (BRASIL, 2020).

Segundo Machado (apud SILVEIRA, 2009), as instituigdes comunitdrias, que deram origem
as Universidades Comunitarias, surgiram por volta da década de 1940, com o objetivo de contribuir
na disseminagdo e levar a educagdo para além dos centros urbanos, apoiando o desenvolvimento das
comunidades do interior. As universidades no Brasil, associadas a ABRUC, totalizam sessenta e seis (66)
instituicoes, sendo que dezoito (18) delas eram estritamente comunitarias, isto é, publicas de direito privado
ndo confessionais, o que representava mais de 10% das universidades brasileiras.

Silveira (2018) salienta que as instituicbes comunitdrias, em um primeiro momento,
tinham o compromisso de suprir a auséncia do ensino superior publico, principalmente nas regides
interioranas do pais em decorréncia do interesse da sociedade civil e do espago geografico e cultural,
caracterizadas por identidade prépria. Ocorrem o reconhecimento e a consolidagdo das universidades
comunitarias brasileiras, na primeira metade da década de 1980, no ambito do Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (CRUB). Em 1985 foi aprovada a mogdo em favor das instituicoes
comunitdrias, que passaram a receber recursos publicos.

O Ensino Superior, no Rio Grande do Sul, expandiu-se entre os anos de 70 e 80. Neste
periodo, multiplicaram-se as escolas e universidades particulares com carater comunitario,
que resultaram da iniciativa de liderancas locais motivadas pelas necessidades e perspectivas
de desenvolvimento regional, apoiadas na agdo politica e educacional em ambito federal. As

Comunitarias ganharam forca e poder de pressdo na época da elaboragao da carta constitucional
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de 1988. Segundo Brasil (1988), pelo artigo 213, foi consolidado o status constitucional de
universidade comunitdria como institui¢do publica, ndo estatal, no d&mbito do ensino superior.
Essas instituicoes de Ensino Superior ganharam for¢ca com a LDB, na Reforma Universitaria e
com a Constitui¢do Federal de 1988 (MACHADO, 2009, p. 74).

A Lei12.881, de 12 de novembro de 2013, no seu Art. 1°, (BRASIL, 2013), define as Institui¢oes
Comunitérias de Educagao Superior - ICES como sendo as organizagdes da sociedade civil brasileira
que possuem, cumulativamente, as seguintes caracteristicas: “I - Estdo constituidas na forma de
associagao ou fundagdo, com personalidade juridica de direito privado; II - Patrimonio pertencente a
entidades da sociedade civil e/ou poder publico; III - Sem fins lucrativos”

Grande parte das agdes realizadas pelas universidades comunitdrias sao relacionadas as
necessidades da sociedade ligadas a comunidade em que estdo inseridas, atendendo demandas
regionais em prol do desenvolvimento regional. Para Schmidt (2018, p.48) as universidades
comunitarias destacam-se pela atengdo permanente as necessidades do contexto social e
pela inser¢do nas comunidades regionais, que se expressa no compromisso com a extensao
(SCHMIDT, 2018, p. 48).

Conforme ABRUC (2020), existem sessenta e seis (66) instituicoes comunitarias de ensino
superior, distribuidas pelo Brasil. Sua caracterizagdo contribui com o processo de consolidagdo de
uma identidade prépria, que as diferencia dos demais segmentos da educagdo superior, aprimorando
sua atuagdo de qualidade e experiéncias significativas. Grande parte das Instituigdes Comunitarias de
Ensino Superior (ICES) estao localizadas no Rio Grande do Sul através do Consodrcio das Universidades
Comunitérias (COMUNG) e em Santa Catarina encontram-se inseridas na Associacao Catarinense das
Fundagées Educacionais (ACAFE), representados no mapa. Conforme dados representados na Tabela
2, no Rio Grande do Sul, constam catorze (14) institui¢des comunitdrias:

Tabela 1 - Caracteristicas das instituicGes Publicas, Comunitdrias e Privadas

INSTITUICAO ES | PG NATUREZA MODALIDADES | CONCEITO
UCPEL (Universidade) 58 60 | Associacdo Privada | EaD e Presencial | 4
UCS (Universidade) 114 | 250 | Fundagdo privada | EaD e Presencial | 4
FEEVALE (Universidade) 74 | 123 | Associagio Privada | EaD e Presencial | 4
PUCRS (Universidade) 61 | 335 | Associacio Privada | EaD e Presencial | 4
UNICRUZ (Universidade) 33 12 | Fundagdo privada | EaD e Presencial | 4
UNIFRA/UFN (Universidade) | 44 67 | Tundagdoprivada | EaD e Presencial | 5
UNIJUI (Universidade) 61 77 Fundagdo privada | EaD e Presencial | 4
UNILASALLE (Universidade) | 56 | 193 | Associagio Privada | EaD e Presencial | 4
UNISC (Universidade) 81 116 | Associagao Privada | EaD e Presencial | 4 e 5(EaD)
UNISINOS (Universidade) 108 | 204 | Associacdo Privada | EaD e Presencial | 4
UNIVATES (Universidade) 61 179 | Fundagio Privada | EaD e Presencial | 4
UPF (Universidade) 68 | 298 | Fundagdo Privada | EaD e Presencial | 4 e 5(EaD)
URCAMP (Centro) 51 53 | Associagdo Privada | EaD e Presencial | 5
URI (Universidade) 70 | 150 | Fundagdo Privada | EaD e Presencial | 4

Fonte: BRASIL (2023), site e-MEC.
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Importa destacar que todas essas universidades tém autorizagao para oferecer cursos e EaD e
Presencias. O conceito institucional dessas universidades no presencial é entre quatro (4) e cinco (5),
considerando que a maior nota na escala é de 5, demonstrando a poténcia dessas institui¢oes.

Dessas catorze (14) instituicdes comunitarias do RS, conforme a Figura 5, treze (13) sdo
universidades e uma (1) delas é centro universitario e trés delas sdo confessionais: Universidade
Catolica de Pelotas (UCPEL), Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS),
Universidade Franciscana (UNIFRA), segundo dados extraidos do e-MEC (2023).

Sendo assim, 0o COMUNG é composto, entdo, por um total de catorze (14) instituicdes, atendendo
maisde50% dosuniversitarios gaiichos,com 8.735 professores e mais de onze 11 mil funcionarios. Contabiliza
189.224 universitarios gatchos e oferece 1.465 cursos de graduagao e pos-graduagio, constituindo-se como
o maior sistema de educagao superior em atuagao no Rio Grande do Sul (COMUNG, 2020).

Figura 5 - Constituicdo das comunitérias do COMUNG- RS
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Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 6, o destaque para o elevado nimero de pds-graduagdes ofertados pelas instituicoes

comunitarias que ofertam a graduagdo em diferentes modalidades.

Figura 6 - Total de cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo em comunitarias do COMUNG- RS
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Segundo Brasil (2022), compreende poés-graduagdo lato sensu programas de
especializagao e se incluem os cursos designados como MBA (Master Business Administration).
Com durag¢dao minima de 360 horas, ao final do curso o estudante obtera certificado, conforme
Art. 44, 111, Lei n° 9.394/1996.

Pés-graduacao, stricto sensu, conforme Brasil (2022), compreende programas de mestrado
e doutorado para candidatos diplomados em cursos superiores de graduacdo e que atendam as
exigéncias das institui¢des de ensino e ao edital de selecdo dos estudantes descrito no Art. 44, III,
Lei n°9.394/1996. Ao final do curso o aluno obtera o diploma.

Para Machado (2009, p. 74), as instituicdes comunitarias de ensino superior destacam-se
pela qualidade da formacgao e do desempenho na produgao cientifica, que é expressiva. Segundo
Machado (apud SILVEIRA, 2009), ha um grande destaque nos indicadores da qualidade na
formacgdo docente, em termos de produgao cientifica, seus modelos sdo considerados inovadores,
tendo notas institucionais satisfatorias e indicando um trabalho qualificado por parte do corpo
docente das IEs do COMUNG.

Além de divulgar o conhecimento cientifico em aula e produzir novo conhecimento através
da pesquisa, dedicam importante esfor¢o para partilhar, socializar o conhecimento, a arte e a
cultura na comunidade. Elas apoiam projetos sociais desenvolvidos em comunidades carentes,
atendem demandas do poder publico local e regional, auxiliam na qualificagdo de recursos
humanos em escolas, entidades e organizag¢des sociais. Além disso, prestam assisténcia judicidria
gratuita e atendimento em suas clinicas de satide a pessoas carentes, organizam eventos culturais
e artisticos em comunidades, entre outras atividades (SCHMIDT, 2018, p. 48).

Do total das universidades brasileiras, as comunitarias foram pioneiras em cumprir,
até o momento, a meta de superagdo das diferencas regionais, estando longe de superar
as desigualdades entre as regides; além disso, esse tipo de universidade tem minimizado
a distancia entre niveis educacionais e culturais do interior e das capitais. Trata-se de um
modelo brasileiro nascido nas comunidades e que leva em conta as necessidades regionais,
ofertando diferentes cursos e oportunidades de formacéo, sendo reconhecidas pela qualidade
de ensino e envolvimento comunitario.

A maijoria das agdes desenvolvidas pelas comunitdrias é realizada de maneira gratuita,
indicando uma relagdo de mao dupla (SCHMIDT, 2018, p.48): a Universidade ensina,
aprende e se reinventa nesse didlogo. Segundo Machado (2009, p.88), o reconhecimento
dos esfor¢os das comunidades do interior na construgdo de parcerias para criar e manter
as suas universidades regionais, que se constituem em patrimonio cultural, fazem parte do
patrimdnio nacional e representam 10% das comunitarias do Rio Grande do Sul e Santa

Catarina conforme a Figura 7.
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Figura 7 - Mapa Rede das Comunitarias
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Fonte: ABRUC (2020).

Descreve Silveira (2018) que atualmente sdo um total 14 (catorze) institui¢des
comunitarias de Ensino Superior que fazem parte do COMUNG no Rio Grande do Sul
sdo: A Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI);
Universidade de Passo Fundo (UPF); Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC);
Centro Universitario da Regido da Campanha (URCAMP); Universidade de Caxias do
Sul (UCS); Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ); Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e das Missdes (URI); Universidade Feevale (FEEVALE); Universidade
do Vale do Taquari (UNIVATES); Universidade de La Salle (UNILASALLE);
Universidade Franciscana (UFN); Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do
Sul (PUCRS); Universidade Catélica de Pelotas (UCPEL); Universidade do Vale do
Rio dos Sinos (UNISINOS), conforme Figura 8:
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Figura 8 - Localizagdo das Universidades Comunitdrias no Sul
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Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Figura 8, temos o mapa dos contextos geograficos em que as curvas
de inovagdo provocadas por essas IES vao se configurando. Conforme procuro destacar elas se
constituem pelo local, pela cultura, pelo meio em que os docentes participantes vao se inserindo
nas diferentes modalidades de ensino incorporando as tecnologias digitais e os espagos virtuais.
Percebemos que cinco dessas Universidades estdo localizadas na regido metropolitana de Porto
Alegre, mas as demais distribuem-se por regides diferentes do estado incluindo a regido do Pampa,
na Campanha, fronteira Sul do territério, e a regido Serrana do Alto Uruguai e das Missdes como
pontos de maior interiorizagdo do ensino superior.

Como resultados do quarto capitulo fica o registro de que as comunitarias se constituem de
maneira inovadora, sendo que cada uma delas com suas diferentes curvas. Com relagao as narrativas
fica o registro de que a inovagdo ¢ muito vélida, porém precisamos usa-la de maneira consciente
de que a pratica pela pratica se torna vazia, os processos precisam ser muito bem embasados e
construidos, usar novas tecnologias demanda conhecimento e o envolvimento de diversas questdes
que constituem os nossos docentes.

No préximo capitulo, serd apresentada uma breve contextualizagao sobre as IEs Comunitarias
do RS, em que descrevo os altos e baixos das experiéncias dos grupos dos NAPs inseridos e atuantes
nessas instituigdes comunitarias que qualificam nossos docentes através das formagdes que sdo

proporcionadas evidenciando seus perfis.

58



Altos e baixos de experiéncias
docentes nos NAPs do COMUNG

Desbravando uma estrada

entre a selva, espinhos aparentes

Nessa caminhada

Caminho sempre em com outras mentes.
SILVEIRA (2021)

Passamos a desbravar, essa nova estrada, talvez nao tao nova, mas para a pesquisadora uma
estrada desconhecida. E, como toda estrada, ela se apresenta com altos e baixos, idas e vindas, sendo
assim como as experiéncias da vida. Imagine que com os altos vocé se senta ameagado de cair e isso
pode lhe trazer alguma inseguranga, mas, caso caia, aceite a queda. E, com os baixos, vocé pode temer
as alturas, mas caso tema, caminhe em frente. Mesmo com medo, ndo fique estagnado pois sem
esses aspectos nao ha caminhar e, portanto, ndo ha caminhos. Para me acompanhar nesse trajeto,
convidei alguns parceiros para viajarem comigo para que contassem suas experiéncias, seus relatos,
suas formagdes, suas experiéncias com modalidades educacionais, suas competéncias e o trabalho que
¢ desenvolvido. Mas, como conduzir o caminho de minhas reflexdes? Talvez, apenas iniciando? Sera
que as coisas acontecem antes mesmo de acontecerem?

Prosseguindo, na escolha entre palavras, entre altos, baixos, lados, percebo espinhos entre a
docéncia e as tecnologias que causam ansiedade pois até entdo poderiamos ou nao utilizar, mas que
foram amenizadas pelas experiéncias qualificadas da brilhante condugdo por nossos docentes, em que
nossas universidades comunitarias na qual estdo embrenhadas e é assim que contribuem com minha
pesquisa. O que me restou fazer foi o que fiz: tomei o cuidado de prosseguir, escrevendo para pensar.
A pesquisa, a partir dos NAPs de cada uma das universidades comunitarias, envolveu vinte e um (21)
caminhantes, que percorreram essas trilhas. No meio do caminho um deles parou, ndo retornando sua
resposta. Assim, identifico os parceiros de caminhada: vinte (20) docentes, mais um que se considera
funcionaria técnica segundo seu enquadramento funcional. Mas, na minha leitura, é também uma

docente que atua na area educacional, tratando-se de uma tutora.
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Se avistamos algo pequeno, é porque estamos no alto e ao iniciar o caminho do livro, narro
minha histéria, pensando em trazer algum sentido, pois aprendi a pensar as narrativas através da
minha propria e, ao trazer alguns docentes para que contem suas histérias, penso em compreender
os outros. Esse grupo de caminhantes sdo também contadores de histdrias que talvez produzam
outros sentidos que trazem em sua bagagem algumas ferramentas que nos auxiliam na compreensao
de outras paisagens que se configuram.

Nas reconfiguragdes desses diferentes percursos, altos e baixos se fundem e muitas histdrias
representativas dessa jornada trazem na garupa as experiéncias desses caminhantes, carregando
sentido para minhas experiéncias. Entre os meus caminhantes, que nao foram escolhidos, mas sim
elencados por essas instituicdes comunitarias que retornaram e indicaram esses docentes enquanto
grupo envolvido com as questdes pedagogicas e atuantes na formacgao docente, estdo dezoito (18)
professores, colegas, do sexo feminino, e trés deles do sexo masculino, conforme visualiza-se na

Figura 9, que mostra os participantes

Figura 9 - InstituicGes Participantes

ucs 84%

Fonte: Elaborado pela autora.

Do alto verifico o caminho e nesse momento de partida identificamos nossos caminhantes
andarilhos, pertencentes a essas treze instituigdes que se prontificaram em participar. Nesse

momento inicial da jornada, apreciamos a paisagem ao longo da vastidao do nosso horizonte no
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qual vejo folhas, arvores, ramagens. Assim, movimento-me com cuidado em uma escrita solitaria
através de uma orgiaca beleza confusa, pois, ao escrever, desenho imagens que podem nascer
devido a intensa liberdade do que se quer ver e ser, através dos anos das experiéncias de cada

profissional participante descritos na Figura 10.

Figura 10 - Experiéncia Docente em Comunitarias no Ensino Superior
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Fonte: Elaborado pela autora.

Trazendo a indagacgdo referente aos anos de experiéncia, ao estudar as respostas,
segundo a Figura 10, verifiquei que oito (8) dos respondentes trinta e oito porcento (38%)
tém menos de 10 anos de experiéncia como docente. Treze professores, ou seja, 62% dos
respondentes, estdo com mais de 13 anos de experiéncia, chegando ao maximo de 36 anos
enquanto docente. E, nesse aspecto, faz sentido lembrar que a experiéncia se encontra naquilo

que ¢é narravel de um fato ocorrido que nos comoveu.

Comegarei com a palavra experiéncia. Poderiamos dizer, de inicio, que a experiéncia é,
em espanhol, “o que nos passa’. Em portugués se diria que a experiéncia é “o que nos
acontece” (LARROSA, 2002, p. 1).

A experiéncia que trago, segundo Larrosa (2002), é a vivida. Trata de tudo aquilo que nos

passa, nos acontece, nos toca, nos constitui de maneira intensa e nos marca embora de maneira

superficial. Das experiéncias emergem as licdes a serem tiradas, trazendo aprendizagem no que se
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refere a docéncia. A histdria vivida agrega novos sentidos ao nosso caminho, como um rumo, moldado
através das aguas que formam o curso de um rio, um fenémeno, um acontecimento que se passa e, ao
nos passar, forma-nos e transforma-nos (LARROSA 2002, p.26).

Segundo Clandinin e Connelly (2011), para Dewey a experiéncia e a vida estdo relacionadas.
Assim, o estudo em Educagdo é o estudo da vida, ou seja, aprendemos sobre Educagdo, pensando
na vida e vice-versa, pois parte do que os educadores fazem em uma IES define-se por essa atengdo
voltada para a experiéncia, as agdes intencionais no ambiente educacional. Nesse sentido, ao longo
de suas trajetdrias, os nossos participantes apresentam suas experiéncias a partir de suas formagoes
nas mais diversas areas do conhecimento. Na sequéncia, trago dados dessas experiéncias dos nossos
participantes, sem revelar suas identidades por questdes éticas.

Quando interrogados sobre as suas formagdes, automaticamente alguns citaram suas
experiéncias e em conjunto relataram suas formagdes, pois somos constituidos por um todo e nao
por partes. Com essas informagdes em tela, fiz diversas triagens e apresento um panorama geral de
suas formagoes, destacando que me senti surpreendida pela qualificagdo elevada desses participantes

conforme as Figura 11 em que percebemos o nivel da titulagdo dos nossos docentes.

Figura 11 - Formacao Titulagdo
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Fonte: Elaborado pela autora.

Se a experiéncia ¢ o que nos acontece, me permito pensar que o sujeito da experiéncia é um
territério de passagem, um caminho que cada um escolhe, apaixona-se, se deixa apaixonar. Nesse
sentido, salientamos a paixao e as experiéncias representadas na Figura 12, que nos apresenta as areas

de formagao, de amor, de dedicagdo desses docentes.
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Paula Lemos Silveira

Figura 12 - Area de Formac&o dos respondentes
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Fonte: Elaborado pela autora.

Entédo, a experiéncia pode ser resultado de uma paixdo. Paixdo que pode referir-
se a varias coisas. Na paixdo que trago, existe uma linha muito ténue entre liberdade e
escraviddo, como viver em um cativeiro sua dependéncia daquele por quem esta apaixonado.
Sendo assim, cada ser, tem uma paixao pela qual dedica-se ou escraviza-se. Existe entre
os participantes um destaque para os apaixonados pela Pedagogia, drea da Educagdo em
um percentual expressivo acompanhado das demais areas tais como Educadores Especiais,
Administradores, Historiadores e Fisicos que nos acompanham nessa trajetoria, fazendo
parte e constituindo nosso caminho.

Ao refletir a respeito desse grupo que me acompanha nesse caminho percebo que
me deparo com um grupo de pessoas bastante heterogéneo, a maioria com especializagio,
mestrado e doutorado, sendo que dois dos docentes apresentam pds-doutoramento em suas
areas. Portanto, observo que os participantes dessa caminhada poderdo qualificar ainda mais
meus estudos, pois se trata de um grupo diversificado, com diferentes posicionamentos e
experiéncias. Com eles, fui percebendo que a cada resposta emergia um novo aprendizado,
vivenciava uma nova experiéncia através da narrativa de cada um deles. Para mostrar um

pouco dessa experiéncia, trago a Tabela 3.
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Tabela 3 - Anos de Atuagdo, Formacédo e Experiéncias

DOCENTE E ANOS
DE ATUACAO

FORMACAO

EXPERIENCIAS

Profel

Pedagoga, Especialista, Mestre

Docente, Bolsista PARFOR no Curso de Pedagogia. Psicopedagoga (técnica) no NAP.

Profe3

Pedagoga, historiadora,
especialista, Mestre e Doutora

Integrante do Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias, Pedagogias e
Diferengas e o Grupo Estudo e Pesquisa em Inclusdo. Trabalha com teméticas
relacionadas a Educagio das Relagdes Etnico-Raciais, as politicas afirmativas, aos
processos de exclusio, inclusdo e diversidade, especialmente quando relacionados a
formagcéo de professores. Possui experiéncia como docente de Histdria e Sociologia
na Educagdo Basica e como coordenagio pedagogica.

Profe6

Pedagoga, Especialista, Mestre

Integrante do Grupo de Pesquisa em Educagéo e Tecnologias. Atuou como
coordenadora e docente dos Cursos de Letras, Pedagogia e Matematica de uma
Faculdade. Atualmente ¢ assessora da PROEN - Pro6-Reitoria de Ensino, coordena o
Nucleo de Inovagao Académica e o setor de Ensino a Distincia na instituicdo e atua
como professora do Curso de Pedagogia, modalidade EAD. Areas de conhecimento e
interesse de pesquisa: Educagdo, Formagao Docente, Metodologias Ativas, Ensino a
distincia - EAD e Ensino Hibrido.

Profe8

Historiadora, Mestre e
Doutora

Professora da Educagdo Basica e hé oito anos, em uma universidade comunitdria.
Trabalha com formagao de professores (nos cursos de licenciaturas) e também como
docente supervisora dos estagios nas escolas. E orientadora dos programas de
Iniciagdo a docéncia da Capes - PIBID e Residéncia Pedagogica.

Profe9

Historiadora, Mestre e
Doutora

Professora na educagdo basica, e, desde 2013, atua no ensino superior em uma
instituigdo comunitdria. Atualmente, é gestora do Nucleo de Apoio Pedagogico, além
de continuar com horas dedicadas & docéncia na graduagio.

Profel0

Secretariado executivo,
especialista e Mestre

Area de formagio é bacharelado, também formacio na area da educagdo. Docente no
ensino superior, no qual relata que muito aprendeu e ensinou nos ultimos anos.
Trabalha como membro do NAP desde 2018 também me desafiou e ajudou muito.
Considera-se uma professora muito melhor gragas a essas experiéncias.

Profel2

Administradora, Mestra

Iniciou seu trabalho como Tutora de EaD em 2009 e, posteriormente, em 2013
assumiu como coordenadora do Nucleo de Educagio a Distancia e no ano de 2022
assumiu como coordenadora do recém-formado NIP - Nucleo de Inovagdo
Pedagdgica.

Profel3

Bi6logo, Mestre e Doutor

Docente e por trés professor-substituto. Depois, contratado em uma comunitaria na
qual dedica-se com exclusividade a instituigdo desde 2009 até os dias atuais.

Profel6

Pedagoga, Mestre e Doutora

Docente em cursos de Pedagogia e demais licenciaturas. Experiéncia de 12 anos na
assessoria pedagogica do ensino de graduagdo e 2 anos no Nucleo de Apoio
Pedagdgico. Teve experiéncia como coordenadora do curso de Pedagogia,
coordenadora da CPA e do setor de Avaliagdo e Regulagio, além de diretora do
Instituto de Ciéncias Humanas, Letras e Artes de uma universidade.

Profel7

Pedagoga, Mestre e Doutora

Possui experiéncia como docente na educagio basica e na superior, e como
supervisora escolar.

Continua na préxima pdgina
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Comeca na pdgina anterior

Paula Lemos Silveira

Professora titular de uma Universidade comunitaria. Ministra disciplinas bésicas de
Fisica para os cursos de Engenharia, disciplinas especificas do curso de Licenciatura
em Fisica e as disciplinas Fundamentos de Aprendizagem Ativa, Experimentagdo no
L. , Ensino de Ciéncias e Matematica e Projetos Interdisciplinares no Programa de P6s-
Fisica, Mestre, Doutora, Pds- N . .. L. .
Profel8a Dout Graduagio em Ensino de Ciéncias e Matematica. Foi coordenadora de Programa.
outora
Trabalha nas dreas de Aprendizagem Ativa para o Ensino de Fisica e de Engenharia,
de Formagdo Profissional de Professores de Ensino Superior e de Formagio
Continuada de Professores de Ciéncias e Matematica. Coordena o Grupo de Trabalho
em Aprendizagem Ativa na Educagdo. E membro de um comité internacional
Profelsh Farmacéutica e Bioquimica, Docente dos cursos de Farmadcia e Psicologia de um centro comunitdrio e membro do
rofe
Especialista, Mestre e Doutora | NAP e da CPA.
Educagio especial, especialista,
Profe20 ¢ P ) P Docente. Trabalha com a disciplina de diversidade nas licenciaturas.
Mestre, Doutora, P6s-Doutora
Professora substituta em uma universidade federal (2 anos). Posteriormente, em
2000, fez sele¢do para uma comunitdria. Atua na drea tecnologica, também é
rofessora de uma escola Politécnica nos niveis de graduagio e pds-graduagao.
Engenheira florestal, P N & & pos-g . <;
Profe2l o Coordena cursos de lato e graduagéo e sou professora do lato senso. Fui articuladora
especialista, Mestre, Doutora .. . ,
e professora referéncia da Escola Politécnica, desde 2012 até 2020. Atualmente atuo
junto ao portal de Inovagdo. Atualmente faz parte do Nucleo de Inovagéo, Avaliagio
e Formagdo na Universidade.
Atua nos cursos de licenciatura de uma Universidade comunitaria, tanto nos cursos
Profe23a Pedagoga, Mestre e Doutora presenciais quanto EAD. De 2002 a 2016 coordenou o Nucleo de Educagéo a
Distancia na coordenagao pedagdgica dos cursos EAD.
Profe23b Psicologa, Mestre e Doutora Docente e Psicloga Organizacional.
Profe2d Educagio especial, especialista, | Atua como docente nos cursos de licenciatura e medicina, como Diretora de Ensino e
rofe
Mestre, Doutora Pesquisa no Hospital de uma comunitéria e como Diretora do Ensino de Graduagao.
. Experiéncias na area de gestdo de negdcios, membro do NAP e da CPA. Docente e
Profe28 Administradora, Mestra
coordenadora.
Atualmente é professora titular de uma comunitaria na drea de Medicina Veterindria,
com énfase em Patologia Clinica Animal, atuando principalmente nos seguintes
Meédica Veterinéria, Mestra e . . & . L. P p &
Profe32 Dout temas: caninos, felinos e analises hematoldgicas. Atua como Coordenadora do Curso
outora
e membro do Nucleo de Aperfeicoamento Pedagdgico (NAP) institucional. A drea
que escolhida foi a de trabalhar em anélises laboratoriais veterindria.
. - Professora titular e pesquisadora da Area da Satide, coordenadora do Ntcleo
Enfermeira, especialista, . i ) . .
Profe34 , Pedagdgico da area da Saude e professora do Mestrado em Engenharias e Ciéncias
Mestre, Doutora, P6s-Doutora . .
Ambientais.
L. Professor de ensino médio, graduagio e pés-graduagdo. Formador de professores na
Profe36 Fisico, Mestre e Doutor X K .
universidade comunitéria em que atua.

Fonte: Elaborado pela autora.

A tabela acima leva a perceber alguns dos pontos mais altos desse panorama que nos remete
para informagdes importantes. Uma delas é de que alguns docentes estao no inicio de seu caminho, pois

estdo apenas come¢ando na experiéncia docente. Outra ¢ a certeza de que ha uma grande diversidade
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ndo apenas de formac¢do, mas também dos campos de atuagdo desses colegas. Além disso, vejo-me
percebendo as diferentes modalidades de ensino em que atuam, a formagao desses docentes, mas
também dessas institui¢des, com relatos de diferentes e enriquecedoras experiéncias de trabalho. Ou
seja, deparo-me com a realidade de que a maioria atua em todas as modalidades de ensino, sendo poucos
que optam ou ndo tiveram a oportunidade de se aventurar nas demais modalidades.

Na Figura 13, podemos perceber que a modalidade EaD nao aparece s6. Compreendo que os
colegas que trabalham no presencial geralmente se envolvem no EaD, ndo perdendo, assim, a esséncia
da experiéncia do passado, sendo que a maioria dos docentes iniciaram na modalidade presencial,
migrando para as demais: EaD e Hibrida. Ou seja, reconfiguram-se. Na verdade, reconfiguramo-nos,
ressignificando-nos, dessa maneira para além de qualquer receio do esvaziamento causado pela correria
desses tempos de uma docéncia perecivel. Sinto que nos fortalecemos através dos anos de experiéncias
nessas comunitarias. Assim, esses colegas vao em frente, na mesma caminhada que também eu vou
adiante. Observo o meu caminho em uma comunitaria, percebendo meus pés a latejar, talvez da correria
contra o tempo acelerado que vivemos hoje. O coragao, ah, meu coragio. Ele esta em minha boca nesse
momento, como um presente diante da emog¢ao que me invade ao me perceber nas respostas dos colegas
docentes. Fago, como eles, uma trajetdria mental dos caminhos percorridos e temo, a0 mesmo tempo
que anseio e desejo, o que podera vir a deparar-se comigo. Algum conforto vem da perspectiva de que
ha sempre a possibilidade de nos depararmos com uma mata aberta, em que visualizo uma fogueira,
sinto o calor me inundando em afagos, uma densa e fértil folhagem tocando em meu rosto, quando
alguém se aproxima em voz mansa e me diz: Te deixa ser através das palavras escritas ao vento, da tua

voz perturbadoramente perdida na elegancia de ser uma educadora.

Figura 13 - Modalidades de Ensino em que atuam as ICEs

Modalidade Presencial, Modalidade Hibrida - 2

Modalidade Presencial, Modalidade EaD, Modalidade
ibri . B=
Hibrida

Modalidade Presencial, Modalidade EaD - 1

Modalidade Presencial _ 4

Modalidade Hibrida ] 1

Fonte: Elaborado pela autora.
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Nessa perspectiva, parece o reconfigurar-se: saber que a aprendizagem envolve invengao,
reinvencdo, problematiza¢ao do conhecimento, uma abertura para o conhecimento social. Através
das politicas publicas que apoiam o ensino hibrido, existe uma grande abertura para as tecnologias
digitais. Haveremos de saber conviver com elas e nao apenas usa-las.

Nesse caminho, descrevo a inser¢do da IES comunitaria através do olhar dos docentes que
estdo inseridos nos NAPs de cada comunitaria, através de suas narrativas, em que, ao questionar
como se compreendem e descrevem o trabalho da sua universidade comunitaria inserida em sua
regido, obtenho uma diversidade de respostas nas quais, de maneira geral, eles reconhecem que suas
comunitarias sdo extremamente atuantes e dao sentido e importancia ao seu papel social. Vejamos

isso, tal como apresenta a narrativa do Profe9:

A universidade comunitdria na qual atuo tem forte inser¢do regional, por meio de parcerias
com diferentes entidades, comunidade e empresas, com vistas & transformagdo social. Ao
analisar a trajetéria da universidade, fica evidente o desenvolvimento regional também

proporcionado pela ICES.

As IEs comunitarias no Brasil constituem-se em um modelo, original, reconhecido pela sua
contribuic¢ao historica na interiorizagao da educagdo superior. Podemos perceber isso na narrativa do
Profel8a:

credito que o papel da nossa comunitdria é fundamental para a comunidade da regido em
Acredit 1d t fund tal dade d

que estd inserida. Também acredito que todos os setores se esforcam para cumprir sua missio
que é "Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento com qualidade e relevincia para o
desenvolvimento sustentavel”. O tripé universitario (ensino, pesquisa e extensao) é praticado,

sempre visando o melhor para a sua comunidade.

As instituigdes comunitdrias gatchas, assim como as catarinenses, constituem-se em casos
exemplares do potencial do ensino superior na regido devido a sua capacidade de gerar colabora¢ao
entre seus diversos segmentos e poderes locais/regionais, além da aproximacdo junto a comunidade,
tendo como cerne o compromisso social e a inovagdo, visando ao desenvolvimento regional pois,
estdo ligadas aos COREDES (Conselho Regional de Desenvolvimento) conforme ressalta o Profel: “A
Universidade em que atuo ¢é referéncia de formagao profissional e economicamente para nossa regiao;
esta vem desenvolvendo um bom trabalho para a regidao.”

Segundo a ABRUC (2020), as IEs comunitarias sdo instituicdes sem fins lucrativos, que
desenvolvem ag¢des essencialmente educacionais, como ensino, pesquisa e extensiao, com notoria
exceléncia em suas atividades voltadas para a comunidade e regido em que se localizam. Buscam o
desenvolvimento regional, mantendo varias parcerias entre COMUNGs e os COREDES (Conselhos

Regionais de Desenvolvimento) de cada uma das regides, trabalhando para elas e para sua prépria
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subsisténcia, sdo perceptiveis tragos significativos de inovagao.

No ano de 2018, as comunitdrias sentiram novamente a necessidade de mudancas, ou
seja, novamente inovar. Considerando que inovagdo é algo que faz parte da vida dessas institui¢des
comunitarias, no Estado do Rio Grande do Sul, foram realizados alguns movimentos que corroboram
com a formagdo e aqui citamos o Referencial Curricular Gatucho, como um documento resultante
de suas atuagdes nas diversas instancias politicas que apresenta um conjunto de competéncias e
habilidades que primam por uma educagdo de qualidade e de equidade. Trata-se de um documento
orientador para a elaboracao de curriculos, criado por profissionais da educa¢io do Estado.
(KRUMMENAUER, 2018, p. 5).

IES Comunitarias apresentam como caracteristica uma identidade em processo de
consolidagdo, considerando as exigéncias do século 21, em que tudo muda rapidamente. As salas
de aulas transformam-se em espagos de desenvolvimento de competéncias, pautados na pesquisa e
nas trocas de experiéncias, cumprindo seu papel social em prol das comunidades. Para o Profe32, o
trabalho desenvolvido pelas comunitdrias é de extrema importancia e relevancia social, pois contribui

diretamente com a comunidades, levando para elas os servigos institucionais prestados:

Trabalho essencial ao desenvolvimento da regido e de extrema relevancia social, contribuindo
com a comunidade através de diversas agdes que envolvem docentes e discentes da institui¢ao,

levando a4 comunidade nossos servicos.

Segundo COMUNG (2020), o consdrcio é o maior sistema de educagdo no RS, prestando
servicos para a comunidade. Essas instituicdes que abarcam o ensino superior sentiram a necessidade
de se adaptarem ao novo contexto social e econdomico sendo que tais mudangas afetam a maneira
de ensinar do futuro docente que esta inserido nos curriculos dos cursos das licenciaturas. Assim,
essas instituicdes vém mudando a maneira de ensinar os discentes das licenciaturas para enfrentar
as demandas do mercado, apresentando o ensino, a pesquisa e a extensdo de maneira colaborativa,
desenvolvendo a criatividade, a pesquisa e o compartilhamento dos conhecimentos. Atualmente,
podemos dizer que essas palavras ndo sao apenas conceitos presentes na missao das comunitarias, mas
sim iniciativas que, cada vez mais, fazem e deverdo fazer parte do processo de ensino e aprendizagem
colaborativas, constituindo as bases do conhecimento, no lugar da simples replicacdo de contetdo.

As comunitdrias gatichas possuem uma grande inser¢do junto as comunidades, e, segundo
a narrativa Profe24, “trata-se de uma universidade genuinamente comunitdria que, em alguns
momentos, estd mais ou menos proxima dos desafios da comunidade, mas, sempre atenta a eles.” Nesse
sentido, complementa essa perspectiva a narrativa do Profe34 quando diz que “essa insercéo é definida
conforme a gestdo que estabelece a intensidade da atuagdo das comunitarias junto a sociedade”. Sendo
assim, elas estdao inseridas nas comunidades, atentas ao trabalho junto a comunidade, mas também em

alguns momentos mais intensamente conforme a gestao que de acordo com o Profe34:
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A universidade em que atuo sempre teve uma vocagido comunitdria e ampla inser¢io na
comunidade. A intensidade dessa inser¢do, no entanto, varia com o perfil de gestao que se

estabelece em dado momento.

Para COMUNG (2020), as comunitarias que fazem parte do COMUNG apresentam-se
como um modelo comunitario essencial para o desenvolvimento e a qualificagdo da educagdo
superior parceria entre Estado e institui¢des comunitdrias para ampliacdo do acesso a educagao
superior nas comunidades do interior, através da oferta de programas especiais de bolsas,
atendimento voltado a comunidade, tendo em vista as necessidades e as potencialidades locais,
através da forga politica, o que permite o estabelecimento de parcerias com 6rgaos publicos e
privados. Isso é destacado pelo Profe8, em sua narrativa quando declara que “a IES tem uma
inser¢do comunitdria muito forte, desenvolvendo parcerias com instituicdes publicas e privadas,
sendo assim, através desse elo elas se solidificam por meio das praticas extensionistas” Em visao

afim, Profel6, em sua narrativa, corrobora:

E uma universidade reconhecida, que atua na regido ha 45 anos, formando profissionais de
diferentes areas, mantendo relagdes de parceria com 6rgéos publicos e institui¢des privadas,
além de comunidades, por meio da extensdo. Desenvolve pesquisa em diferentes dreas,

atuando de forma comprometida com a qualidade do ensino e de suas agdes.

Ousseja, sao instituigdes de ensino atuantes na abertura de editais de pesquisa e de extensao que
priorizam projetos de carater comunitario, pois sdo valorizadas devido a forte inser¢do comunitaria.

Segundo o Profel2:

A comunitaria em que trabalho desenvolve atividades com mais de 60 anos de atuagio.
Durante estes anos o trabalho de extensdo e pesquisa foram intensos, com o intuito
de desenvolver a Regido. Além disso, os profissionais formados atuam nos mais
diferentes setores nos diversos municipios da regido. Seja com trabalho em projetos
especificos, seja promovendo debates importantes, a Universidade busca promover o

desenvolvimento regional.

Segundo o relato do Profel7, reafirma-se a inser¢do comunitaria da instituicdo na qual ele
atua e corrobora com o Profel2 ao falar sobre prestagao de servigos a comunidade, afirmando que esse
perfil de IEs constitui-se através de atividades extensionistas voltadas para essas comunidades. Em sua
fala diz que “a comunitaria em que atuo tem uma forte inser¢do comunitéria por meio de seus diversos
cursos, pelas praticas extensionistas, pela prestacdo de servicos, entre outros”. Em uma das narrativas,
evidenciou-se que a inser¢do da universidade comunitaria mudou a regido norte do RS, trazendo o
desenvolvimento social, pois a IES esta sempre ligada a comunidade através da pesquisa e da extensao.

Com isso corrobora a narrativa do Profel0, que reafirma:
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Mudou aregido norte doRS. Seutrabalho, seu crescimento, sempre esteve vinculado ao crescimento

da comunidade. A pesquisa e a extensdo contribuiram fortemente com a comunidade.

Segundo o Profe6, as comunitarias estao presentes em agdes sociais, através dos estagios,

projetos e disciplinas praticas.

Buscamos apoiar e estar presentes nas acoes e pautas sociais. Interagir, por meio das disciplinas

praticas, estagios e projetos integradores com as empresas e comunidade em geral.

Sendo assim, manter comunidade, ensino, politicas publicas e empresarios envolvidos como
apoiadores nessa formagao continuada é uma tendéncia para o enfrentamento dos desafios deste século.
Momento histdrico em que a criatividade, a pesquisa permanente, a incorporagdo da tecnologia e a
inova¢ao apontam outras agoes formativas necessarias para a educagiao deste tempo em que sdo criados
cada vez mais novos espagos para o compartilhamento de conhecimentos tanto presenciais quanto
virtuais. Nesse sentido, citamos as Edtechs®, que atuam no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para
o ensino e que estdo inseridas no EaD dessas instituicdes; estas também se fortalecem com relacao as
tecnologias. Segundo o Profel3, “a universidade em que atuo ¢ como uma referéncia no desenvolvimento

da tecnologia apontando a inova¢ao”. Ainda segundo ele:

A comunitaria em que atuo é uma universidade regional com atuagio em oito cidades diferentes.

E referéncia no ensino superior na regido e também no desenvolvimento de tecnologia.

Essas IEs possuem startups, modelos de negdcios inovadores e se movimentam junto as
tecnologias emergentes. Em seus EaDs contam com as Edtechs. Trabalham com Inovagao disruptiva. A
Blackboard foi uma das Edtechs pioneiras nesse sentido. Atualmente evolui com a Plataforma A e com
o avango das tecnologias mdveis, 5G. Essas Edtechs sao startups que tomam forca porque estdo focadas
no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para melhorar ndo apenas o ensino e a aprendizagem,
mas também a gestdo educacional. Elas reinventam os métodos de aprendizado, revolucionam os
processos educacionais, exploram novas solu¢des e as incorporam a rotina de ensino, despertando
novos conhecimentos nos estudantes demais envolvidos.

As Edtechs contribuem com relacdo as metodologias ativas, colabora¢ao em sala de aula,
cultura maker, formatos variados de engajamento e experiéncias personalizadas que ¢ o chamado ensino
adaptativo. Utilizam robdtica, e-learning, gamificagdo, inteligéncia artificial, hibridismo tecnologico

digital, ambientes imersivos virtuais. O 5G, o conceito de Metaverso, que envolve realidade aumentada e

6 Edtech é a combinagdo de education (educagio) + technology (tecnologia), ¢ utilizado para designar startups que apontam solugdes na
area da Educagdo, através das tecnologias digitais em ambientes virtuais, contribuindo para a interagao de professores e alunos.
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virtual de nos transportarmos para o mundo virtual e também podermos acrescentar elementos digitais
ao mundo real em uma mistura de virtual e real, vem para fazer parte de nossas vidas. E certamente vira
para mudar a educagio através desses ambientes imersivos virtuais.

Além de toda essa evolugdo tecnoldgica, essas institui¢des de ensino tém o compromisso
com a insercdo comunitaria através de acOes de extensao e estdo voltadas para solugdo de
problemas. Nessa dire¢do, ressalta o Profe21 que: a Universidade atua muito nas questoes de
extensdo e resolucdo de problemas sociais, ambientais, econdmicos e psicoldgicos. Ja a narrativa
do Profe3 sublinha que esses modelos de IEs se fortalecem através dos polos tecnolégicos e ainda

no atendimento em saude.

A universidade tem o compromisso de contribuir com a comunidade e faz isso ndo sé por meio da
formagéo universitaria dos diferentes cursos como os de licenciatura, mas pelos muitos empregos
do polo tecnoldgico e pelo atendimento em saude. A curricularizagio da extensdo tem atuado

fortemente junto as comunidades. Enfim, vérias agdes dos mais diferentes cursos e niveis.

Outro ponto importante é que, através da curricularizacdo da extensdo, as IES
comunitarias tém atuado fortemente junto as comunidades também chamada de integralizagao
da extensao. A Curriculariza¢do da Extensdo é o processo de inser¢do de atividades desenvolvidas
em decorréncia dos projetos no curriculo dos Cursos, considerando sua indissociabilidade do
ensino e da pesquisa.

As IES Comunitarias, através do olhar dos docentes participantes dessa pesquisa, sao
compreendidas como modelos através de suas frentes de atuagdo que buscam o desenvolvimento

regional, refazendo-se ou se reconfigurando através da educagdo. Nas palavras do Profe23:

Entendo que a institui¢do busca, por meio das diferentes frentes de atuagido, promover o
desenvolvimento cultural, educacional, econémico e social da regido. No que se refere ao
ensino, procura constantemente compreender os cendrios contemporaneos, e, a partir desta

leitura, avalia e constroi o seu fazer.

Pelo préprio perfil descrito através das narrativas dos docentes que estdo inseridos nos NAPs,
podemos perceber que pelo modelo, atividade, inser¢do na comunidade e pela prépria constituicao
diferenciada de cada uma das IEs comunitarias, elas ja se apresentam como inovadoras. Ao questionar
como os docentes compreendem e descrevem o trabalho da sua universidade comunitéria inserida em
sua regido obtive uma diversidade de respostas em que, de maneira geral, eles reconhecem que suas
comunitdrias sdo extremamente atuantes e destacam a importancia do papel social, como uma marca,
deixando rastros trazidos em suas narrativas.

Segundo COMUNG (2022), as IES que constituem o consorcio apresentam, em nimeros:

153.369 mil estudantes, 7.159 professores, 9.171 funcionarios, 896 cursos de graduagao, 92 doutorados, 140
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mestrados, 3.538 laboratérios de apoio ao ensino e a pesquisa, 8 parques tecnoldgicos, 13 incubadoras de
empresas, 615 empresas incubadas, 11 agéncias de inovagao e tecnologia, 1.171 convénios internacionais,
1.293.453 atendimentos prestados a comunidade (nas dreas de saude, arte e cultura, educagio, esporte
e assisténcia juridica) e, recentemente, agoes especificas contra a COVID-19. Podemos destacar que as
instituigdes comunitarias de ensino superior, de maneira geral, tém forte inser¢do regional, por meio de
parcerias com diferentes entidades, comunidade e empresas, com vista a transformacéo social. Ao analisar
a trajetoria de cada universidade, fica evidente o desenvolvimento regional também proporcionado por
essas ICES, atuando junto ao tripé do ensino, da pesquisa e da extensao.

Diante desse cendrio artistico, nada melhor do que sair, cabelos ao vento, em busca de outras
paisagens oportunizadas pelas IES comunitdrias. Assim, identificamos a importancia do reconhecimento
na melhoria das condi¢bes de vida da maioria da populagao aspecto que nos é apresentado de maneira
efusiva pelos participantes e também quando nos observamos o modelo de nossas IEs comunitarias.
Voando um pouco mais rasante, identifiquei alguns pontos baixos. Um deles é a percep¢ao da insuficiéncia
de politicas publicas que atuem junto a essas instituigdes, unindo forgas, para que respirem em busca da
valorizagdo do trabalho realizado pelos nossos comprometidos educadores nesses espagos. Este, por sua
vez, acarreta um outro ponto baixo que tem a ver com a percepgao de que alguns dos nossos docentes
ndo se sintam abertos, também motivados. Ou seja, tem a ver com esse cendrio de desvalorizagao da
Educagdo, que esta a exigir dos docentes e das IES um processo constante de atualizagdo, considerando
sobretudo a presenga massiva das tecnologias que nos desacomodam, mas também da inovagao constante
que nos exige cada vez mais e a todo esse contexto ao qual ficamos expostos no momento pandémico que
também evidenciou mais a desigualdade social.

Ao trazer as principais informagdes sobre essas IEs, descrevo a esséncia das comunitarias,
o trabalho com extensdo e também o compromisso com a regido na qual estdo inseridas. Creio ser
importante darmos continuidade observando as narrativas sobre as experiéncias desses grupos dos
NAPs das IEs comunitdrias, analisando as questdes regionais em que cada uma delas esta inserida, pois
foi esse 0 nosso ponto de partida. O porqué da escolha desse grupo é simples: sio espagos que promovem
a formagao continuada e o apoio aos docentes dessas instituicdes. Nessa perspectiva, seguem as reflexdes
em torno das narrativas desses docentes, atuantes em diferentes IES. Mas, no proximo capitulo também
apresento as Maneiras de caminhar: experiéncias, a partir das narrativas que se conhece o apoio dado
pelos NAP, especialmente no periodo pandémico, e aimportincia das capacitagdes voltadas aos docentes.
Afinal, a necessidade de ensinar mediado pelas tecnologias é destacado a partir da pandemia, trazendo
dificuldades e avangos para a pds-pandemia ou no retorno a presencialidade. Os docentes apresentam
suas maneiras de caminhar, relatando suas experiéncias. Todavia, é importante destacar o fato de que
esses docentes estdo constituidos e plenos da poténcia de sua profissao, mas que também se reconfiguram
com caracteristicas diversas e inovadoras, pois diferem, ndo apenas por suas diferentes formacoes, mas

também conforme o andar de cada uma das IES comunitarias.
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Maneiras de caminhar: experiéncias

O caminho é o tempo da partida

Nele: sol, lua e a experiéncia dos sabores
Amor e saudades sentidas

Caminhar por pedras entre flores.
SILVEIRA (2021)

Contemplo, neste caminho, diferentes maneiras de caminhar dos docentes participantes da
pesquisa — e também as minhas no pais das maravilhas, ao sabor da experiéncia, que vem do latim experiri,
significando provar, experimentar, como um encontro consigo mesmo. Quando se experimenta, saboreia-
se algo, como em uma trajetdria, um passeio pelos caminhos de uma universidade ao acompanhar o
trabalho pedagdgico do NAP na instituicao em que atuo. Nela, muitas vezes assessoro em atividades, em
oficinas, cursos de formagao, refletindo sobre a minha pesquisa e que vale a pena percorrer ndo como algo
transitério, mas um caminho necessario. Afirmo ser essa uma experiéncia de saberes saborosos, como
de suspiros as colheradas, ao tomar gosto pelo trabalho pedagdgico quando, ao encontrarmos nossos
estudantes, rastros de amor e saudades dos momentos passados sao sentidos.

Muitos docentes, participantes da pesquisa que deu origem a este livro, viajaram conosco nos
passos de emogdes semelhantes. Ou seja, suas narrativas mostram que também realizaram sua jornada
de experiéncias, honrando e agradecendo pelo passeio experiencial, entre um ler e um escrever em meio
avida, descrevendo o mundo que os interpela ao responderem a questdo de como eles descrevem as suas
experiéncias de aprendizagem (atuais), os modos de ser docente diante das diferentes modalidades de
ensino (Presencial, Hibrida e Virtual) e as tecnologias digitais. Uma primeira resposta que surgiu foi com
relagdo a pandemia, sinalizando dificuldades enfrentadas por nao estarem conseguindo desenvolver

novas formagoes, talvez por falta de recursos ou falta de tempo. Segundo o Profel:

O momento atual estd sendo muito dificil para todos. Justifica-se, com a pandemia, falta de

recursos financeiros. Nao estamos conseguindo formag¢des nas novas modalidades... digitais...

Segundo Boaventura (2020, p. 5), o mundo se sujeita ao financeiro, que permanece em
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estado de crise. Assim, essas situagdes excepcionais sdo potenciais indutores de conhecimento,
que nos permitem conhecer ou relevar coisas diferentes. Em outras palavras, conhecimentos
decorrem da pandemia do coronavirus, de como nos reinventarmos para atrairmos os discentes
e mantermos os que estdo estudando.

O mundo da docéncia, assim como o do Pais de Alice, parece ter sido criado para os
andarilhos caminharem com seus proprios passos os caminhos complexos do ser e do fazer a educagao
a semelhanca da vida e vice-versa. Destaco essas metaforas como expressdes de uma certa sofisticagdo
de si mesmo em plena crise, por parte desses professores que caminham comigo. De minha parte,
enquanto profissional que atua em diversas frentes da vida académica e que também andarilha pelos
caminhos da docéncia, acredito estar construindo um mapa sensivel de andangas, tanto subjetivas
quanto objetivas, buscando mapear e transpor sentidos da docéncia no momento mesmo em que
passamos por uma transformacao digital acelerada devido a pandemia.

Essa crise pandémica tem relagao direta com transformagdes conceituais e praticas no que
diz respeito as diferentes modalidades de ensino, por exemplo. Ao mesmo tempo que ela dificultou
nossas agoes na educagido, oportunizou que as universidades se questionassem em que ponto se
encontravam as suas concepgoes politico-pedagogicas e suas condigdes de sobrevivéncia durante os
percursos que tiveram que trilhar. Afinal, as universidades, e muito especialmente as comunitarias,
encontraram-se em complexas e dificeis situagdes. Viram minguar os ja escassos recursos financeiros,
especialmente com a diminui¢ao de matriculas, e 0 aumento do nimero de exigéncias, por parte da
sociedade e do Estado, enquanto, ao mesmo tempo, estavam envolvidas — como sempre estiveram,
porque ¢ de sua missdo — na formagdo docente, na restruturagao do projeto politico-pedagdgico, na
avaliacdo, nos processos de ensinar e aprender. Como exemplo, cito a narrativa do Profel0 quando

descreve esses processos de virtualizacdo e de suas dificuldades:

O professor teve que se reinventar ap6s a pandemia. Esse processo de virtualizagdo das aulas
foi acelerado e novas formas de aprendizagem foram necessarias, o que trouxe o desafio aos
professores de como ensinar nesse novo contexto. Confesso que os primeiros meses foram bem

dificeis, mas hoje esta mais alinhado.

Na linha do que afirma Boaventura de Souza Santos (2020), percebi que também nossos colegas
professores acreditaram que, quando superassemos a quarentena da COVID-19, estariamos mais livres
das quarentenas provocadas por outras pandemias. Ou seja, sobrevivermos, reconfigurando-nos enquanto
docentes através dessa experiéncia que nos tornaria (nos tornou) mais fortes para nos reinventarmos
nesse contexto. Ainda nessa direcdo proposta por Boaventura (2020), entendo que superamos aqueles
autores que ‘escrevem sobre o mundo e ndo com o mundo, porque nos desafiamos a desbravar a docéncia,
trilhando com ela e assim escrevemos com o mundo. Através das palavras, do didlogo colaborativo e do

compromisso comunitario, aprendemos sobre o contexto em que estavamos sendo inseridos, trilhando
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nele novos percursos. Fomos (estamos sendo, porque a pandemia ainda nos espreita aqui e acola) eco-
l6gicos’, estudando e reconfigurando a nés mesmos e ao contexto.

Em outras palavras, experienciamos a metafora do caminhar como de fato ele é: um exercicio
de baixo impacto, que melhora o humor, podendo até mesmo aliviar a depressdao em alguns casos.
Iniciamos nossa jornada com passos timidos, inseguros como os de Alice, mas, com o passar dos
dias, foi nos exigida uma caminhada acelerada. O docente, ao relatar suas experiéncias diante do
momento pandémico, descreve esse processo como acelerado, trazendo desafios de como ensinar
e aprender de maneira virtualizada. Dessa maneira, de forma singular, a universidade precisou do
constante assessoramento pedagogico e humano, especialmente direcionado as necessidades de seus

docentes, conforme cita o Profel2:

As experiéncias atuais do NAP de formacio de professores, nas quais eu atuo, sio baseadas
na intencionalidade pedagégica e nas necessidades. Quando temos claro onde queremos
chegar, escolhemos com mais possibilidade de assertividade a metodologia, as ferramentas,
os instrumentos e consequentemente percebemos com mais facilidade as necessidades. O que
poderia ser mais interessante presencialmente, o que podemos fazer de modo virtual... nossas
formagdes estdo sendo pensadas basicamente de forma hibrida, porque acreditamos que alguns

momentos podem ser mais produtivos se o professor fizer em casa, no seu tempo.

Segundo Névoa (2020, p.8), logo no inicio da crise, a UNESCO langou um movimento:
lifelong learning (aprendizagem ao longo da vida), marcando a necessidade de mantermos contato
com os estudantes. Isso obrigou a uma recorréncia extensiva as tecnologias. De um modo geral, nem
todos estavam preparados para os desafios educacionais que a pandemia acarretou, aspectos negativos,
como as desigualdades e o empobrecimento pedagdgico. Mas, também positivos, como a ligagao com
as familias e a inventividade de muitos professores, afetando a caminhada.

Quanto a caminhada, cada pessoa tem uma maneira tinica de caminhar, uma intencionalidade
ao caminhar, para preservar a saide, para perder peso, para se exercitar. O mesmo ocorre nas nossas
intencionalidades pedagdgicas em que, no relato do Profel2, emerge o fato de que a formacao de
professores ocorre diante da intencionalidade pedagdgica e das necessidades do docente. Ou seja,
também sdo as dificuldades (necessidades) que contribuem, qualificando a aula do professor. E, para
isso, destaco esse papel brilhantemente exercido pelos nossos NAPs, que propde apoio conforme
as circunstancias em que nossos docentes se encontram nas diferentes modalidades educacionais,
trazendo novas competéncias que nos desenvolvem enquanto docentes, pois somos e fazemos os
diferentes saberes da educa¢do (TARDIE, 2002). Sob esse olhar, é elucidativo o relato do Profe3:

7 Do Grego oikos (pronuncia-se “écos”), “casa”. Vem formar, por exemplo, a palavra ecologia: estudo da casa.
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Trabalhei junto nos ultimos anos com minha equipe de Formag¢do Docente para que nossos
professores pudessem repensar sua sala de aula nas novas configura¢des que a pandemia nos

trouxe. Por isso, participei de muitas horas de formagéo, o que contribuiu muito.

Para Novoa (2020, p. 9), os professores deram as melhores respostas a pandemia. Trabalharam em
conjunto, mantiveram o vinculo com os estudantes e os apoiaram na aprendizagem. Em muitos casos, as
familias compreenderam melhor a dificuldade e a complexidade do trabalho dos professores, sendo estes
mais valorizados. Na Graduagdo, em IEs comunitarias, os NAPs atuaram na formacio dos professores,
dando suporte, promovendo mais uma caminhada em direcao as lindas paisagens até entdo vislumbradas
pelas diversas trilhas percorridas, alguns momentos em passos lentos, outros mais acelerados.

Quase sendo preparados para uma corrida competitiva, visualizamos a forma¢ao em
universidades e a importancia da troca de experiéncias entre grupos enquanto docentes no ensino
superior. Assim, essas mudangas tornam cada vez mais necessario algo que ja existia em institui¢des,
mas foi fortalecido com os desafios impostos pelo periodo pandémico: 0 acompanhamento pedagégico
de um trabalho de formagdo continuada desses profissionais, tanto que nesse sentido, comecgaram a
ser re-criados os setores pedagdgicos, visando ao acompanhamento dos docentes na area pedagogica,
rumo a um salto qualitativo da docéncia (BROILO, 2004, p. 14).

Ao investigar os caminhos percorridos historicamente através dos NAPs dessas universidades
comunitarias, busco olhar o relégio do tempo em que novamente descubro que ¢ a minha hora, a
hora da partida. Mas, ainda vou adiante sem um caminho fixo, a ndo ser esse complexo pelo qual me
guiam as narrativas da pesquisa. Intuitivamente, mergulho nessa mata virgem, levando a bussola de
minha questao de pesquisa em busca da dire¢do do sol. Verifico muitas passagens e em uma delas
percebo que essas universidades comunitarias se fortalecem, estando vinculadas ao COMUNG. Com
esse vinculo cooperativo, envolvidas no trabalho pedagégico, investem na re-criagdo dos NAPs para
o assessoramento e aperfeicoamento no apoio pedagégico ao docente que entao reconfiguram o seu
movimento de criagdo dos tltimos 40 anos.

O NAP mais antigo ¢ da PUCRS, que iniciou suas atividades como Setor Didético Pedagogico
(SEDIPE) em 1982. Em 1992, a UNISINOS e a UCS criaram seus nucleos, ligados a pro-reitoria.
Desde 1994, a UNIJUI possui um grupo responsavel pela drea pedagégica, vinculado a Vice-Reitoria
de Graduagio, visando ao apoio constante ao corpo docente. A ULBRA, em 1994, criou o NAP. A UPF
possui, desde 2000, um Nucleo de Apoio Pedagogico proposto pela Vice-Reitoria de Graduagdo da
Universidade, visando a propiciar condi¢des para a qualificagdo do trabalho pedagogico. Esses foram
os primeiros movimentos pedagogicos nesse sentido, passando o mesmo a ser criado, gradativamente,
em cada uma das universidades comunitarias até 2020, sendo atualizada, em 2021, essa proposta em
algumas delas (BROIOLO, 2004, p. 22).

Penso que ¢ importante destacar, ainda uma vez, que nessa trilha me deparei com o luminoso

trabalho esculpido @ mao pelos NAPs. Luminoso porque, ao oferecem recursos que auxiliam nas praxis
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pedagogica dos nossos docentes, estdo contribuindo, apoiando também o discente no desempenho de
sua atividade educativa, na compreensdo das relagdes intersubjetivas entre docente-discente. Essa é
uma a¢ao docente voltada para o complexo mundo do trabalho educacional - em situa¢ao escolar —
que é resultante de um conjunto de influéncias psicologicas, sociais, formais e informais.

Nessa mata densa me deparei com muita capacidade de vida e de agdo docente dos nossos
participantes dos NAPs que sdo, em sua maioria, docentes que sentem a necessidade de apoiar-se nessa
diversidade de problemasinerentesao seu cotidiano. Suasagdes sao demandas que decorrem geralmente
das necessidades enfrentadas em sala de aula, e é assim que contribuem para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais e a diminui¢ao do nimero de evasdes escolares. Mas, além
de contribuir para as reconfiguracdes docentes i mapeadas, as diversas experiéncias dos docentes
participantes do NAP tém colaborado também para dimensionar a amplitude do olhar educacional e
pedagodgico em varias dire¢des na busca de novos horizontes.

Exemplo disso esta no fato de que, ao auxiliar o docente no planejamento das aulas e na
busca de recursos digitais disponiveis, trabalham questdes socioemocionais dos professores para que
seja uma contribui¢do também extensiva aos estudantes. No mesmo sentido, também promovem
experimentagdes educacionais, sociais, vocacionais, proporcionando o desenvolvimento comunitario
e humanitario ao quadro docente.

Ao descrever os NAPs, além de seguir em frente nessa mata densa, ouvir minha respiragao
solitaria, descobri que eu tenho voz através da escrita e posso deixar-me estar nessa escrita como um
acontecimento pedagdgico que se faz crescer, pois todo conhecimento ¢ transformador. Ao reconhecer
o engajamento dos NAPs, inclusive para que a respeito deles eu pudesse escrever, percebo que sua agao
também abre caminhos para o desenvolvendo de projetos, de programas de formagdo continuada
voltados a inovagdo no processo ensino-aprendizagem, em consondncia com a missao institucional de
cada uma das IES comunitarias. Ou seja, estes nicleos promovem agdes que dialogam e fazem circular
conhecimentos interdisciplinares no ensino, na pesquisa e na extensao, que sao os pilares dos saberes
cientificos, especialmente em instituigdes comunitarias. Contribuem, assim, de maneira singular para
reconfiguragdes da docéncia universitaria, uma vez que os docentes participantes desses nucleos atuam
assiduamente na formagdo de nossos docentes, sendo a alma do ensino, da pesquisa e da extenséo, pois
buscam a todo tempo novas alternativas, novas propostas pedagogicas.

Esses nucleos, de maneira permanente, desbravam e apresentam caminhos para a melhora
qualitativa da educagdo superior, rumo a exceléncia educacional, enfrentando desafios como o que

segue, na narrativa do Profe6:

E uma constante reinvengdo. O planejamento deve ser cada vez mais revisitado e as tecnologias
testadas. Metodologias e tecnologias do certo em um espaco e em outro no... E um trabalho de
engajamento com os alunos para que interajam nas propostas como protagonistas e ndo meros

ouvintes, como tradicionalmente.
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A reinvengao, segundo minha interpretagdo, tem a ver com esse engajamento de que nos
fala o Profe6, mas sobretudo tem a ver com paixdo, tem a ver com o que nos passa. E diferente de
conhecimento. Na era digital, temos a informagdo que nao é conhecimento, porque, de tao veloz
que nos chega, ndo paramos para reflexdes, nao temos tempo para estuda-la, para pensar. Entdo, é
importante estar engajado e ¢ necessario suspender o juizo, parar para olhar, parar para escutar, sentir

0 que estamos vivendo.

No inicio de 2020, o mundo foi surpreendido pela pandemia do Covid-19. De repente, o
que era tido como impossivel, transformou-se em poucos dias: diferentes espacos de
aprendizagem, sobretudo em casa; diferentes hordrios de estudo e de trabalho; diferentes
métodos pedagdgicos, sobretudo através de ensino remoto; diferentes procedimentos de
avaliagio etc. (NOVOA, 2020, p.10).

Para alguns docentes essas mudangas ocasionaram reconfiguracdes nos seus modos de ser
e estar na docéncia. Em suas narrativas descrevem como foram e estao percebendo esse processo. O
Profel8b afirma que: “sdo experiéncias muito boas, tanto na modalidade presencial, como na virtual”.
Para o Profe20b, “essas experiéncias fazem com a que a gente cres¢a cada dia mais profissionalmente”.
Ja o Profe2l pontua em sua descricao, que ele tenta sempre se reinventar, se adaptar as questdes
tecnoldgicas e pedagogicas, destacando: “Tenho cada dia mais claro que a vida é um constante
aprendizado” Essa ideia é reforcada pela narrativa do Profe28 ao declarar que: “E uma constante
necessidade de aprendizado continuo” Por sua vez, o Profe23a descreve suas experiéncias como
positivas, afirmando: “Ser docente requer aprendizagens constantes e 0 mesmo acontece com as
tecnologias digitais. Nos dias atuais, ¢ indispensavel a relagdo entre ensino e as tecnologias digitais.”
Mais adiante, em sua narrativa, este mesmo Profe23a destaca como vem experienciando sua propria

reconfiguragdo ao dizer, ainda, que:

A aprendizagem ¢é constante, pois mais do que aprender a lidar com tecnologias digitais, é
preciso pensar como os multiplos dispositivos que temos a nossa disposicdo (sejam digitais
ou analdgicos) nos possibilitam criar outros modos de ser professor, outros modos de estudar

e de aprender.

Nessa minha prépria jornada em compreender como foram e estio sendo vividas e
descritas as reconfiguracdes docentes diante da presenga massiva das tecnologias digitais nos
afazeres docentes, percebo, conforme Novoa (2020, p. 10), que a necessidade se impds a inércia,
ainda que com solugdes frageis e precarias. Nesse sentido, ressalta-se a indispensabilidade da re-
criagdo desses nucleos de apoio, da criagdo de programas e de projetos de apoio pedagdgico ao
docente em nossas comunitarias diante de tantos desafios que enfrentamos pois, esses espagos

tendem a buscar alternativas que possam melhorar o atendimento dispensado aos docentes e que
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refletem positivamente em nossos discentes. Segundo o relato da Profe16, ela, embora em diferentes
modalidades de ensino, continua sendo a mesma para os estudantes, destacando que sao importantes

a intera¢do e a circularidade da relacio teoria e pratica nesses espacos.

Penso que sigo sendo a mesma professora, trabalhando a partir das mesmas concepgdes
acerca da aprendizagem, adaptando apenas as formas de conduzir o processo por meio do
uso de recursos tecnoldgicos, dos quais precisamos nos apropriar para conhecer as diferentes
possibilidades que oferecem. Em ambas as modalidades é necesséario fazer com que o aluno
interaja com o conhecimento e com as pessoas - professor e colegas para aprender. E preciso

motivar o aluno, relacionar teoria e pratica para dar significado ao que esta sendo ensinado.

Segundo Névoa (2020, p. 9), os professores conseguiram dar respostas criativas e plenas de
significado pedagégico, valorizando, em sua maioria, todos aqueles que agiram pelo bem publico, pelo
bem comum. Esta é considerada uma caminhada com uma li¢ao importante da crise e dessa maneira,
a passos frenéticos, os NAPs promoveram formagdes para seus docentes, sendo que esses nucleos
sao grupos formados por professores indicados pela gestdo para o atendimento nos NAPs, podendo
envolver também funcionarios em algumas IEs comunitarias.

Outra experiéncia de aprendizagem dos modos de ser docente diante das diferentes
modalidades de ensino (Presencial, Hibrida e Virtual) e das tecnologias digitais, pode ser
observada na narrativa da Profel7. Ela narra ter mais experiéncia no presencial, e que no EaD
¢ um modo diferente de ser docente por ser mais pontual do que vivencia no presencial. Por

fim, ainda acrescenta:

Minha maior experiéncia é no presencial e assim me vejo, como uma professora do presencial. Ja no
EaD elaborei componentes e estou com uma disciplina, porém, é modo 'diferente’ de ser docente,

com interveng¢des muito mais pontuais e menos processuais do que vivencio no presencial.

A experiéncia, seja ela na modalidade presencial, hibrida ou EaD, proporciona modos
diferentes de sermos docentes. Para Névoa (2020, p.9) esta claro que nada pode substituir a colaboragao
entre professores, cuja fungdo nao ¢ aplicar tecnologias prontas ou didaticas, mas assumir plenamente
o seu papel de construtores do conhecimento e da pedagogia, promovendo a aprendizagem. Sob
essa perspectiva, vale trazer o que narra o Profe8 ao descrever que: “acredito que o ponto central de
qualquer uma das modalidades seja o estudo. Se acontece o estudo, acontece aprendizagem.” Ja para o

Profe9 atuar em diferentes contextos requer novas tecnologias:

Penso que atuar em diferentes modalidades requer mobilizar tecnologias diferentes e tratar
de espaco-tempo diferente, mas se aproximam quando se acredita que elas devem atender
as expectativas da tradi¢do educativa, quer sejam o estudo, a aprendizagem, a qualificagdo, a

socializacdo e a subjetivagio.
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Caminhando lentamente entre diferentes modalidades, movimentamos um grao de poeira que
gira na imensidao de todos os mundos possiveis, inclusive nos virtuais. Mas estamos e somos guiados
pela motivacao que estabelece a troca, a interagdo que é tdo importante nas diferentes modalidades.
Talvez silenciada pelas distantes nuvens do online, nossa viagem pode ser desgastante, como expressa
a narrativa do Profel3, quando descreve que o ensino online contribui, mas é cansativo, pois a troca
da interagdo presencial torna tudo mais motivador do que o online, no qual aguardamos a interagdo
por parte do discente, que nem sempre ocorre, e que, quando o estudante permanece silenciado, isso

nos leva a incertezas da aprendizagem:

O ensino online tem se mostrado ttil, mas cansativo. Consigo trabalhar os mesmos tépicos
que presencialmente ao fazer uso da tecnologia, mas a menor intera¢do por parte dos

estudantes torna o processo menos recompensador.

Existe uma distancia entre o escrever a rota e ler a rota no intuito de perceber novos caminhos
e escutar as orientagdes da rota mais indicada, o que nos poe duvidas. Inseguros, perdemos o folego,
emerge o descrédito do que estamos experienciando e o trajeto ideal acaba distante. Segundo a
narrativa do Profe34, no ensino online, ocorrem perdas nos aspectos da intera¢ao se comparado ao
presencial. Talvez vencidos pelo cansago, vamos indo ao encontro da fala descrita na narrativa do

Profel3, que percebe que nessa modalidade cai o desempenho também na avaliacio.

Nos ultimos dois anos, com aulas predominantemente digitais sincronas, percebo uma perda
nos aspectos de interacdo e uma queda na participagdo do aluno, mesmo que o desempenho

em atividades de avaliagdo ndo tenha sofrido uma queda substancial.

Caminhando mais devagar, deparo-me com uma ponte no online. Utilizo-me dos recursos
tecnoldgicos como possibilidades para adequarmos as praticas, mediando o ensino-aprendizagem.

Conforme a descri¢do do Profe24:

Com certeza, tenho hoje mais conhecimento das possibilidades e recursos tecnologicos,
bem como de metodologias e que podem ser utilizadas conforme a situagdo de ensino-

aprendizagem que quero mediar.

Segundo Névoa (2020, p. 9) recursos pedagdgicos, digitais ou nao, sao instrumentos essenciais
para as aprendizagens, tanto para docentes como para discentes. Os professores movimentaram-se e
no que diz respeito as tecnologias, estas fazem parte da cultura digital das sociedades contemporaneas
e fazem parte dos espagos educacionais. A docéncia, assim como a busca pelo conhecimento, por
parte dos estudantes, com a incorporagdo de varios recursos, entre os quais estdo os tecnoldgicos,

pode ser comparada a uma corrida atlética.
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Uma corrida atlética e até mesmo um caminhar eficaz usa quase todos os grupos musculares
do corpo e ndo apenas um. Percebo isso com a eficacia do rapido aprendizado em fun¢ao do momento
pandémico, referente as tecnologias digitais. Os docentes declararam que elas foram fundamentais
para o sucesso na aprendizagem durante a pandemia, pois aprendemos muito e sabemos que essas
tecnologias vieram para ficar, independente de voltarmos ao presencial. Com isso, penso que estamos
garantindo melhores e mais complexas caminhadas, envolvendo muita massa muscular. A experiéncia
vivida, especialmente durante a pandemia, com as tecnologias digitais, sera algo que continuara

fazendo parte de nossas vidas. Positivamente o Profe32 declara que:

As tecnologias digitais foram fundamentais para obtermos sucesso na aprendizagem
durante a pandemia. Aprendemos muito e sabemos que essas tecnologias vieram para ficar,

independente de voltarmos ao presencial.

As tecnologias digitais vieram para ficar nesse processo de ensino e aprendizagem. Segundo
Névoa (2020, p. 9), para alguns, o futuro passa pelas tecnologias e por uma espécie de “domesticagao”
das aprendizagens. Esses aparatos fardo parte do trajeto. Segundo o Profe 18 relata, viveu seu importante

e empolgante aprendizado desses novos recursos tecnoldgicos, nesse periodo.

Com a necessidade de ensinar de forma virtual (online), aprendi muitas ferramentas
(jamboard, padlet, miro, voxvote, trello, slack, asana, etc...). Além das que eu ja usava
(mentimeter, socrative, kahoot), aprendi a usar todas as ferramentas Google e muitas outras

coisas para tornar as minhas aulas mais atrativas.

Caminhar nos proporciona muitas experiéncias, mas voar solitariamente pode nos
proporcionar outros momentos individuais, singulares, em outros tempos. O Profe36 relata que as
ferramentas, talvez pelo fato de que cada discente se encontra em um espago, junto a flexibilidade do
tempo, proporcionam um atendimento mais individualizado ao discente, o que nao alcangamos no

presencial. E complementa, descrevendo que:

No meu caso percebi que diversas ferramentas e a flexibilidade do tempo propiciaram um

contato mais individual com os estudantes que as aulas presenciais, muitas vezes, nio alcancam.

Possivelmente, um passo importante seja buscar nos cursos de formagéo inicial, a perspectiva

dos estudantes que ja sdo professores. Segundo o Profe6:

Vejo uma peculiaridade em comum na verdade. A dificuldade dos professores em se
apropriarem dos sistemas, das metodologias de cada modalidade. A falta de fluéncia digital

dos professores e aluno em prol da aprendizagem.
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Segundo Névoa (2020, p. 10) infelizmente, por bloqueios varios e falta de coragem, muitas
vezes ndo somos capazes de concretizar aquilo que sabemos que é preciso fazer. Para isso necessitamos
de formagéo de professores profissional de nivel superior, baseada no conhecimento de um elevadissimo
nivel tedrico e de autonomia para que sejamos capazes de atuar em diferentes frentes e utilizarmos a
flexibilidade que o virtual proporciona.

O apoio dado através dos NAPs direciona para um leque de possibilidades, suportes, de
assertividade com relagdo as metodologias, as ferramentas, aos instrumentos e consequentemente
nos prepara para enfrentarmos os problemas institucionais com mais facilidade, tendo em vista a
identificagdo das necessidades. Os docentes também narraram que o momento pandémico foi dificil
de maneira geral, ocasionando a sua reconfiguragdo. Durante (e ap6s) a pandemia, esse processo de
virtualizagdo das aulas foi acelerado e com isso surgiram novas maneiras de ensinar e aprender, trazendo
novos desafios aos docentes de como ensinar nesse contexto. As reflexdes giraram em torno do que
poderia ser mais interessante presencialmente e do que podemos fazer de modo virtual. Segundo
as narrativas, destaca-se a grande aposta estd no ensino hibrido, pois os professores reconhecem a
dificuldade dos estudantes com relagao ao tempo, ao descolamento e também de que alguns momentos
podem ser mais produtivos se o professor fizer em casa no seu tempo.

Como resultados, deste caminho, diferentes maneiras de caminhar dos docentes participantes
da pesquisa — e também das minhas experiéncias no pais das maravilhas, ao sabor da experiéncia, que
nos remete provar, experimentar, como um encontro consigo mesmo. Os docentes descrevem as suas
experiéncias de aprendizagem (atuais), os modos de ser docente diante das diferentes modalidades de
ensino (Presencial, Hibrida e Virtual) e as tecnologias digitais.

Fechando entdo este capitulo, destaco que, através das narrativas em que os docentes
trouxeram suas experiéncias atuais nos NAPs, confirma-se a ideia de que a maioria é baseada
na intencionalidade pedagoégica e nas necessidades de cada institui¢do de ensino. Sendo assim,
encerramos nossas variadas maneiras de caminhar neste capitulo através de uma rota tragada,
trazendo as narrativas descritas nos diferentes passos docentes. Como registrei, ainda perguntei
aos colegas de caminhada, se gostariam de continuar comigo na segunda parte de minha pesquisa,
sendo que alguns retornaram positivamente.

Assim, apresento, no proximo capitulo, “visualizando Margens: IEs, Docéncias e Modalidades”,
mais especificamente a tematica da docéncia. Trago também a experiéncia, pois 0 mundo mudou, e os
principais transformadores desse processo sdo os/as docentes que se reconfiguram e se transformam

nesse caminho da virtualizacao.
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Visualizando margens:
IES, docéncias e modalidades

Observo a floresta mais bela buscando compreensdo
Caminhos entre o antigo e o novo trilhados por mim
Continuo a caminhada em vio?

Ao som do pdssaro que gasta seu latim

Desbravo um caminho novo entdo

Guiada pelo olhar ancido.

SILVEIRA (2020)

Continuando, entdo, a caminhada nesse trajeto das docéncias e modalidades, eis que visualizo
margens. Estar na margem ¢ estar situado em um contorno externo de algo, como estar em uma faixa
de terras emersas ou firmes que ladeiam algo, como um lago. Assim, percebo que, através da escrita,
percorri um espago transitério da docéncia entre o presencial e o virtual, tratando a densidade e a
importancia de ambos desde um marco inicial até seus possiveis pontos de chegada. O fato de nao
sabermos aonde vamos chegar com relagao ao virtual ndo implica pensarmos que nossa caminhada
por esse percurso seja em vao. Acredito que o virtual, seja na modalidade do ensino remoto, seja na
EaD, € algo que vai permanecer em nossos caminhos.

Na tentativa de encontrar o mais assertivo, vou em busca do que me toca, por ser um caminho
transitdrio, entre varias percepgdes, encontros, desencontros, feitos, refeitos. Contudo, caminhos nunca
abandonados, talvez reinventados nesse percurso entre a docéncia presencial e a virtual, digitalizando-
nos, guiados pelo olhar de um “ancido” através dos estudos e escritas das experiéncias que, para Larrosa,
inscrevem-se como passagens, como pontes, caminhos, interpretagdes do viver e pensar que ultrapassam
a ideia de um lugar fixo no horizonte humano. Nao esta exatamente em um lugar, mas “entre” o ir e
o voltar que se refere a uma experiéncia que busca ser pensada e expressa. Portanto, escrever ¢ uma
experiéncia, ndo apenas um contar que necessita de palavras que sejam compativeis, sintonizem com ela
e que tornem a nossa experiéncia possivel, abrem-se dimensdes da nossa percepgao para vermos algo

mais, margens talvez, para compreendermos melhor onde estamos, de outra maneira.
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Se a experiéncia busca ser pensada e expressa, a escrita é uma passagem, uma ponte, uma
media¢do, uma tradugdo entre viver e pensar. Busca captar o que ndo estd exatamente em
qualquer lugar, mas no “entre’, no ir e vir [...]. Portanto, escrever é uma experiéncia, nio
apenas contar [...]. Precisamos de palavras que sejam compativeis com nossa experiéncia, que
ressoem ou sintonizem com ela, ou que tornem nossa experiéncia possivel, porque abrem
dimensdes de nossa percepgio, de nossa compreensao, para ver outra coisa, para compreender
de outra forma (LARROSA, 2020, p. 5, tradu¢ao minha).

O caminho, quem sabe o descaminho, constitui-se de jornadas que seguem paralelamente,
como margens de uma estrada de iniciagdo na docéncia em que a caminhante atua como uma discipula,
que estuda possibilidades que tém se revelado como uma etapa importante no processo de aprender
a ser docente diante de uma realidade complexa, em que ha uma desestruturagiao, pensamentos de
até mesmo certa desisténcia da profissao, como uma curva assustadora que gera muitas duvidas com
relagdo a nossas proprias competéncias. Na busca da compreensdo da docéncia e do “ser docente’,
que expressa, segundo Meirieu (2006), uma maneira particular de ser no mundo, torna-se relevante
estudar a docéncia em seu espago universitario de vivéncias intersubjetivas, de enfrentamentos
diversos, de experiéncias de si e de outros, de convivéncias em um espago educacional formativo. Ou
seja, investigar a docéncia em seu espago universitario como espago de produgdo de subjetividades,
mais especificamente, da subjetividade-educador.

Percorrendo as margens da vida académica, enquanto andamos, abrimos novas picadas.
Somos docentes, e nesse caminho ndo podemos esquecer que nos constituimos por uma trajetoria
académica que ndo esta separada, fragmentada da vida. Nossos processos formativos fazem com que
tenhamos a nogdo do quao pequeninos somos e a0 mesmo tempo em ter esperanga de que somos uma
espécie promissora, por sermos, acima de tudo, docentes, pesquisadores. Por outro lado, enquanto
seres humanos, somos um devir complexo, que carrega em si as caracteristicas genéticas da espécie
e também a sua singularidade individual. Para tanto, essa nova educagao necessita compreender e
potencializar a diversidade humana nas esferas individuais, sociais e culturais.

Ao abrirmos esse caminho, percebemos que, por varias vezes, precisamos voltar, remetemo-
nos as praticas de autoencontro, de encontro, de reencontro, ou seja, precisamos retornar, pisando
novamente territorios ja percorridos e reinventando caminhos, reconstruindo-nos. E, nesses percursos
nunca podemos esquecer que o docente se centra em suas dimensoes bioldgicas, psicologicas, sociais e
espirituais, voltadas para a compreensao de si e do mundo, dos modos de ser e estar no mundo, das suas
potencialidades, da relagdo humana na sua concretude e movimento, das nogoes de relagdo eu, tu, isso,
aquilo, nas interagdes e na singeleza dos movimentos entre as margens do ser docente.

Olhando para tras, vocé percebe as margens do percurso ja desbravado, através de suas
experiéncias, amadurece uma preocupagido com o cuidado docente em sua totalidade. Vivemos em
um movimento incessante de integragao, transformagao no encontro com o outro. Constituimo-nos

no olhar do outro, passando a existir no momento quando nos narramos, na linguagem, relatando
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modos de ser e de estar no mundo. Partindo dessa invencdo de si, podemos perceber importantes
reflexdes em relagdo aos processos de ensino aprendizagem dessa pratica de tornar-se o que se é. Na
docéncia, temos a oportunidade de refletir sobre a vida e a respeito da carreira, mobilizados pelo
pensar no passado e nos modos de proje¢oes futuras.

Para aqueles que permanecem na trajetdria docente, seguem como um caminho a margem
até a incursdo ao mar, que nos invade, nos sacode, nos gela, nos traz a ansiedade. Diante de tantos
desafios que a docéncia proporciona, a transformagao digital se constitui como uma fase que contribui
para desbravar o renovo, de realizar incursdes outras por caminhos ja trilhados, de reinvengéo, de
ressignificagdo, de uma maneira, talvez, de um velho jeito de ser um novo docente nesse mundo.

De nada adianta admirarmos da margem, pois necessitamos nos voltarmos para dentro, segundo
Meirieu (2006, p.11), em uma epigrafe retirada da obra de Rilke, ha nesse contexto uma intengao: “Vocé
estd olhando para fora, e ¢é justamente o que nao deveria fazer hoje”. Ninguém pode aconselha-lo, nem o
ajudar, ninguém. SO existe um meio. Volte para dentro de si”. Essa ideia soa-me como um alerta ao docente,
de que nada esta fora, mas sim dentro de cada um de nés. Devemos nos voltar para dentro em busca de
respostas. “Nao ha nada de condenavel em procurar sobreviver da melhor maneira possivel” (MEIRIEU,
2006, p.12). Sem perdemos as esperangas nem no oficio do docente e nem no mundo, estamos em busca de
ferramentas possiveis e disponiveis para enfrentar as complexidades da sociedade.

Mas quem é esse ser docente? E um ser que estd nas margens entre os estudantes, entre livros,
entre espagos, entre sentimentos, entre experiéncias que estdo por fora, mas contidas em nos por
sentidos que sdo, segundo Meirieu (2006), daqueles que tém o desejo e a paixdo de ensinar, um eixo
norteador que “busca alguma coisa que dé sentido no projeto de ensinar” (2006, p. 13). Para isso, é que
alguém se torna docente. Muitas vezes a sua imagem ¢ associada aquela dos sabios, por ser a pessoa
que mais conhece determinado assunto. O docente ¢ aquele sujeito que inimeras vezes se pergunta se
nao errou de oficio, sem se dar conta de que essa sua davida é o proprio cerne do ato de ensinar, que,
no processo da educagdo do cidadao, contribui para a constituicio de uma sociedade democratica.
Para Meirieu (2006), o docente é sempre mais ou menos “professoral’, pois se utiliza de uma maneira
particular de olhar o mundo. Possui uma serenidade imperturbavel de alguém poderoso, como se
carregasse o futuro a tiracolo, tendo sempre o compromisso responsavel com seus discentes, pelo qual
persegue a emergéncia da docéncia como um “acontecimento pedagdgico”

Dessamaneira, Meirieu (2006, p.21) considera que ser docente é assumir sempre aapresentacao
de saberes e, a0 mesmo tempo, o acompanhamento da apropria¢ao desses saberes. As aprendizagens
nao se libertam milagrosamente. Aprender ¢ nascer para outra coisa, apoiado ao educador que busca
recursos necessarios, mas também se utiliza de alguns recursos colocados a sua disposi¢ao para
as compreensdes de mundos, vendo muitas vezes as certezas balancarem. O acompanhamento da
aprendizagem permite a cada um introduzir-se nesse saber. Independentemente do que se ensina e

de onde se ensina, um professor sempre ensina alguma coisa a alguém (MEIRIEU, 2006, p. 22). Nao
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existe um professor que ndo ensine nada, ele ndo é um simples conhecedor de conceitos e nem um
simples psicdlogo, o docente é educador, justamente por isso, escolhemos esse oficio.

Ao olharmos para tras em nossos caminhos, dificilmente esquecemo-nos do nosso primeiro
professor, dos nossos professores mais marcantes, pois, segundo Meirieu (2006, p. 24), “[...] seremos
a vida toda o aluno do professor que nos abriu a porta dos saberes”. Aquela imagem que engrenou o
desejo de aprender com a vontade de transmitir (MEIRIEU, 2006, p. 36), trabalhando o mais préximo
possivel do aluno e dos saberes, garantindo possibilidades para que os estudantes avancem.

A trajetoria docente desenha-se as margens do ensino. Ensinar é organizar situa¢des de
aprendizagem eficazes, em que queremos ser eficazes em um fazer agir para aprender. Que agdes
posso propor com tal objeto para tal conhecimento? Ha um esfor¢o permanente, uma verdadeira
operagdo mental, oportunizando ferramentas que provoquem e convidem o discente a pensar.
Segundo Meirieu (2006, p. 42), ndo se trata de oferecer conhecimento aos discentes, mas de mostrar
e apontar caminhos para sua aquisi¢do. E um tornar possivel, em que, ao construir uma situacio de
aprendizagem, questionamos nossos proprios saberes.

O caminho docente visibiliza em seu horizonte: o exercicio profissional. Somos funciondrios,
politicos, docentes, ndo sendo, portanto, o da rentabilidade economica, pois ensinamos, dando o
melhor de nés, pondo em pratica todos os procedimentos possiveis, engajados para o acontecimento
pedagdgico, tornando-o plausivel também e possivel pelo caminho da eterna esperanga que nutre a

proposta de ensinar. Sob esse viés,

Os professores sdo funciondrios, mas de um tipo particular, pois a sua a¢do estd impregnada
de uma forte intencionalidade politica, devido aos projetos e as finalidades sociais de que
sdo portadores. No momento em que a escola se impde como instrumento privilegiado da
estratificagdo social, os professores passam a ocupar um lugar nos percursos de ascensio
social, personificando as esperancas de mobilidade de diversas camadas da populagéo: agentes

culturais, os professores sdo também, inevitavelmente, agentes politicos (NOVOA, 1995, p. 17).

Durante os trajetos dos docentes, sdo varias as mudancas climaticas, intempéries, ventos
fortes que os arrastam para uma margem qualquer. Segundo Névoa (1995, p. 108), o docente, para
além das aulas, desempenha tarefas de gestdao, administragdo, reserva tempo para planejar, avaliar,
reciclar-se, orientar os estudantes e atender os pais, organizar atividades diarias, corrigir provas,
assistir a seminarios e reunides de coordenagdo, de disciplina, de ano, vigiar edificios e materiais,
recreios e cantinas. Ja para Cunha (2008, p.15), as atividades ndo sao estaticas e/ou permanentes: é
sempre processo, ¢ mudanca, ¢ movimento, é arte. Sao outras caras, experiéncias, contexto, outro
tempo, lugar, novas informagdes, outros sentimentos e novas interagoes.

A docéncia remete a novos saberes que necessitam de valorizagdo e respeito ao docente.

Segundo Tardiff (2004, p. 37-38), sdo quatro tipos de saberes:
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« O daformagao profissional, que se relaciona aos conhecimentos pedagégicos de um
saber-fazer, conhecimento cientifico ao longo do processo de formagao;

» Saberes disciplinares, que sdo pertencentes a diferentes campos de conhecimento,
saberes produzidos e acumulados pela sociedade;

o Saberes curriculares, que sdo conhecimentos relacionados a maneira como a
institui¢ao de ensino faz a gestao;

« Saberes experienciais, que resultam do préprio exercicio da atividade profissional

dos professores.

A esses saberes citados, agrego as tecnologias como um conviver experiencial de um dos
trajetos docentes em que sdo apontadas algumas questdes: os discentes requerem respostas de natureza
cultural e pedagoégica. Grandes impasses enfrentados, algumas vezes dizem respeito ao dominio do
conteudo. Diante das mudangas tecnoldgicas, os desafios atuais da docéncia universitaria parecem
estar demandando novos saberes. Assumo que a docéncia é uma agao complexa, que exige diferentes
saberes que acredito estarem centrados no modo de ser docente, de como ele se constituiu, em que
teoria e pratica, articuladas entre si, sustentam o seu perfil docente.

As tendéncias e dimensdes pedagdgicas e politico educacionais, levando em consideragao os
novos desafios docentes diante das transformagdes nas universidades, pautadas pela inovagdo, reportam
lembrar as conversas de grupos de docentes nas quais, com muita frequéncia, o cansago, as noites de sono
dedicadas a escrita, ao trabalho, estavam em discussdo, a0 mesmo tempo em que atormentavam, as vezes
até contagiavam, contudo, a paixao pela missao de educar que se incorpora, tomando corpos.

Ao questionar os docentes sobre as suas experiéncias em diferentes modalidades educacionais
(Presencial, Hibrido, EaD) e a descricdo das peculiaridades de cada uma delas nos modos de ser
docente, percebemos que a maioria dos envolvidos na pesquisa atuam nas diferentes modalidades de

ensino, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Total por modalidade

Modalidades Ensino Superior
Modalidade Hibrida 1
Modalidade Presencial 4
Modalidade Presencial, Modalidade EaD 1
Modalidade Presencial, Modalidade EaD, Modalidade Hibrida 13
Modalidade Presencial, Modalidade Hibrida 2

Fonte: Elaborado pela autora.
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Segundo relata o Profe20: “Trabalhei no Presencial e no Hibrido e amei as duas
modalidades” Do Profe24 vem o registro de que se envolveu na modalidade Presencial e na Hibrida,
sendo que a esse respeito ainda cita que “cada uma requer um planejamento adequado ao tempo,
aos espacos e as mediagdes, que sdo diferentes”. Ja o Profe28 diz ter trabalhado no Presencial e
no EAD, narrando que sdo publicos distintos, principalmente no que diz respeito ao tempo de
dedicagdo aos estudos. O Profe32 atuou no presencial - aulas sincronas no periodo de pandemia.
O Profe34 afirma ter trabalhado grande parte no presencial, tendo também experiéncias nas
modalidades EAD e hibrido. Por sua vez, o Profe6 declara que atua em todas as modalidades e
que cada uma delas apresenta seus desafios e potencialidades.

Compreendemos como uma tarefa urgente pensar e propor alternativas de formagao que
atendam as necessidades do professor no inicio da profissdo. Diversos cursos de licenciatura de
universidades brasileiras sao frequentados por estudantes que aprendem a profissio docente na
universidade e na escola a0 mesmo tempo. Acreditamos que uma das tarefas principais do docente
seja engajar e envolver os estudantes a uma aprendizagem significativa, apoiada na utilizagdo de
diferentes recursos tecnoldgicos, considerando que “[...] aprender ¢ construir significados e ensinar
¢ oportunizar essa construgdo” (MORETTO, 2010, p. 71). Profe36 descreve que “o ensino remoto
foi apenas durante a pandemia”. A situacdo especial desse periodo e o ineditismo para mim e muitos

outros impediram uma apreciagdo. Ja para o Profel2:

Penso que depois da pandemia as fronteiras entre as modalidades estdo bastante flexiveis.
Antes era claro o entendimento de uma modalidade presencial onde o professor sempre
estava no mesmo tempo e lugar em que o aluno estava, a EaD era aquela em que nao estavam
juntos e o ensino era mediado pela tecnologia e a hibrida mesclava os dois. Mas agora vemos
que o hibrido passou a ser parte do presencial, quase que excluindo uma modalidade em que

o professor estd 100% junto ao aluno (se é que em algum momento houve isso 100%).

Entre fronteiras e margens, diante da construgio da reconfiguragao docente, seguimos percorrendo
novos caminhos em nods, adaptamo-nos aos contextos e transitamos entre tendéncias da docéncia virtual
que proporcionam, também, praticas de uma docéncia inovadora, acompanhada da utilizagao de recursos
tecnoldgicos digitais inovadores, voltados para esses espagos virtuais que alguns docentes arriscam em
palpitar sobre seus desdobramentos. Nessa perspectiva, cabe mencionar que, para Morin (2007), esbogar
um ponto de vista permite insinuar, refletir uma teoria, determina também condiciona a examinar as
incertezas, conforme seguem as narrativas de nossos docentes, exemplificadas pela exposi¢ao da Profel,

que aposta nas modalidades online e hibrida embora perceba fragilidades:

Atualmente, EAD, Hibrido... e de acordo com a realidade e contextos dos académicos da
nossa regido (interior). Modalidade importante que veio para complementar e aperfeicoar o

ensino, pesquisa e extensdo. Mas, percebe-se ainda muitas fragilidades no processo.

88



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

Os professores manipulam novos recursos tecnologicos digitais online em ambientes
virtuais, bem como desenvolvem experiéncias com recursos acessiveis, disponiveis nesses sistemas,
proporcionando verdadeiros passeios virtuais que desenvolvam competéncias socioemocionais
através da interacdo humano computador, de design mais amigéaveis, uso de semidtica, que ¢ uma
linguagem de interpretacao de imagens que aproxima a interpretagdo e a interagdo homem maquina,

preparando o docente para um novo contexto. Para o Profel7 afirma que:

Trabalhei predominantemente no presencial, na Licenciatura em Pedagogia. Atualmente
estou com disciplinas na modalidade EaD. Na minha drea percebo diferencas significativas
entre ambas. Poderia destacar véarios aspectos, mas, creio que, o principal seja a questdo da
interagdo entre os estudantes e desses com os professores, o que ocorre de modo intenso no

presencial e, no EaD, ndo consigo identificar essa relagéo.

As proprias tecnologias digitais dispoem da educagdo tradicional para uma educagao
digital, virtual, inovadora, que envolve a criatividade em uma perspectiva de criagdo de outras ideias,
trazendo contribui¢des para o processo de aprendizagem. Os ambientes virtuais proporcionam
a fala, e de forma predominante a escrita, bem como a leitura. Segundo Freire (1996, p.15), “A
leitura verdadeira me compromete de imediato com o texto que a mim se da e a que me dou
de cuja compreensao fundamental me vou tornando também sujeito”. Nesse sentido, o autor
descreve condigdo indispensavel a natureza da educacao: fazer refletir sobre os saberes necessarios
aos docentes e discentes, em uma visdao de mundo alicer¢ada na leitura, na escrita, na pesquisa,
estando o docente inserido no ato de ensinar e aprender, sendo também sujeito desse processo cuja
compreensdo fundamental é tornar-se também sujeito, autor incluido.

Sob esse olhar, ha uma ampliacdo de atuacdo dos professores, como demonstra a
declara¢ao do Profe23, que diz ja ter atuado em todas as modalidades: “Ja atuei em todas as
modalidades. [...] a proposta pedagdgica de cada uma dessas modalidades ¢ distinta, inclusive na
forma de organizagao dos tempos e espagos.”

Dessa maneira, partilhando de perspectivas de Noévoa (1995), Perrenoud (2000)
e Morin (2000), cabe ao docente desenvolver competéncias para ampliar a abrangéncia do
seu trabalho profissional. O docente necessita desenvolver habilidades e competéncias. Para
Perrenoud (2000), a competéncia se define-se como capacidade de mobilizar diversos recursos
cognitivos para enfrentar diferentes tipos de situagdes. Essas competéncias profissionais podem
ser desenvolvidas ao longo do caminho.

Embora ha 20 anos Perrenoud (2000, p. 23) tenha formulado a tese sobre competéncias
docentes, sua perspectiva é atemporal em descrever que existem algumas competéncias que
seriam imprescindiveis para o professor inovador, voltadas para desenvolver o ensinar, e que se

repetem para os dias atuais:

89



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

. Organizar e dirigir situa¢des de aprendizagem envolvendo os discentes
. Administrar e analisar a progressao das aprendizagens

. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacdo heterogeneidade, cooperagio

. Trabalhar em equipe

1
2
3
4. Envolver os discentes em suas aprendizagens e em seu trabalho
5
6. Participar da administra¢io da escola

7

. Informar e envolver os pais

o2}

. Utilizar novas tecnologias

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissio (violéncia, preconceitos, discriminag¢do
sexual, étnicas e sociais).

10. Administrar sua propria formagio continua

(PERRENOUD, 2000, p. 23).

A subjetividade docente se constitui com essas inumeras experiéncias, marcadas
transversalmente pelo desejo de sermos construtores de nés mesmos, como um devir prazeroso
eticamente. Segundo sua narrativa, o Profe21 cita o prazer de estar no presencial embora aposte no

hibrido, conforme segue:

Presencial é mais facil o vinculo e o olhar do professor com os alunos. Hibrido acredito
ser o futuro, pois atende um maior publico e possibilita o acesso e a constru¢io do ensino/
aprendizagem de diferentes formas. EAD tem a vantagem de ndo limitar distancias, temos

alunos de diversos lugares, com o desafio do engajamento e o foco dos alunos.

O caminho da tecnologia ¢ um caminho que nao tera retrocessos, pois esta inserido no nosso
cotidiano. As atividades docentes remetem-nos a pensar e repensar sobre o modo como o docente
percebe as suas experiéncias durante os seus percursos pessoais e profissionais, no enfrentamento
de dilemas, e as opgdes que tém na sociedade contemporanea. Para Novoa (2020, p. 9) precisamos
compreender que os espagos-tempos escolares devem ser reorganizados, construindo novos
ambientes coletivos de aprendizagem (novos ambientes educativos) que sejam também capazes de
valorizar a capilaridade, isto é, a existéncia de possibilidades educativas em muitos outros espagos
de cultura, de conhecimento e de criagao. O Profe23 a ja trabalhou no presencial e no EaD, mas o

destaque que ele faz é com relacio aos tipos de controle e de respostas:

Ja trabalhei no presencial (desde que iniciei em 1999) mais tradicional, me adapto bem a
esta modalidade, trabalhei muitos anos, requer um tipo de controle diferente, tanto da

programagio das aulas quanto das respostas dos estudantes e 0 mesmo ao hibrido.
Segundo Levy (2007), em qualquer modalidade, a interagao é importante, mas principalmente

em espacos virtuais nos quais é amplamente valorizada, principalmente, através da escrita. Expressando

a minha opiniao, devo dizer que amo as tecnologias com a extensdo de todas as experiéncias que elas
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nos proporcionam, mas, em primeira instdncia, em meu caminho, eis que surge a docéncia porque
sou capaz de seduzir-me, de seguir em outra diregdo, se talvez ja ndo fosse tao tarde, como, de resto,
seduzir-me-ia a realizacdo de ambas pelo apelo irresistivel de um ato de cocriago. Isto é, em que mais
de um participe, nessa intima comunhao de sensibilidade e inspiragao, faz emergir juntos a docéncia,
como num ato de amor, que tem de ser praticado a dois.

O fato é que as diferentes modalidades proporcionam a escrita, como o ato de escrever este
livro, que acontece como um romance entre mim e ela, em um mundo em que a agdo de escrever
me ¢ possivel; no caso, em um quarto fechado onde se guardam segredos, acontecimentos desse
vicio solitario inscrevendo-me nesses devaneios. Assim, no proximo paragrafo, trago o registro das
consideragdes gerais referentes a esses docentes que sintetizam a escrita desse capitulo.

Como podemos perceber, a maioria dos nossos docentes trabalham nas trés modalidades, um
deles destaca que cada uma requer um planejamento adequado ao tempo, aos espagos e as mediagdes,
que sdo diferentes. Os publicos sdo distintos, principalmente no que diz respeito ao tempo de dedicagao
aos estudos e que, em todas as modalidades, cada uma delas apresenta seus desafios e potencialidades.
Alguns docentes relatam que apreciam o contato com o discente no presencial, pois o grande desafio
é envolver o discente, engajar e fazer a interagdo que difere no EaD. Ainda salientam que o presencial
continua sendo a alma da universidade, porque permite mais interagdo, debate, troca de maneira
diferenciada, e entendo que na presencial o vinculo com os estudantes acaba sendo maior. Um aponta
adificuldade de os professores em se apropriarem dos sistemas, das metodologias de cada modalidade.
A falta de fluéncia digital dos professores sugere fragilidades nos processos. Dois deles citaram que
a tendéncia é modalidade hibrida, mas concordam que, depois da pandemia, a as fronteiras entre as
modalidades estdo bastante flexiveis. Antes era claro o entendimento das modalidades devido ao estar
ou ndo juntos, mas o hibrido, passando a ser parte do presencial, quase exclui o 100% presencial junto
ao aluno se é que em algum momento houve 100% de presencialidade.

Como resultados do capitulo, evidenciou-se que:

» Grande parte dos nossos docentes trabalham nas trés modalidades;

« Cada modalidade requer um planejamento adequado ao tempo, aos espagos e as
mediagdes;

+ Osestudantes de cada modalidade sao distintos, principalmente no que diz respeito
ao tempo de dedica¢ao aos estudos e que cada uma das modalidades apresenta seus
desafios e potencialidades;

« Quanto a modalidade EAD, o grande desafio é envolver o discente, engajar e
provoca-lo a fazer mais interagdo para qualificar sua formagéo;

o O presencial continua sendo a alma da universidade, porque permite mais interacao,

debate, troca de maneira diferenciada, entendendo que na presencial o vinculo com
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os estudantes acaba sendo maior;

o Uma das narrativas aponta a dificuldade de os professores em se apropriarem dos
sistemas, das metodologias de cada modalidade. Ou seja, a falta de fluéncia digital
dos professores sugere fragilidades nos processos;

o Duas narrativas deles citaram que a tendéncia é a modalidade hibrida.

No proximo capitulo, contemplo os percursos realizados por meio das tecnologias. Nos
subcapitulos abordo alguns conceitos sobre as diferentes Modalidades Educacionais, entre elas:
sentidos do presencial, Mapas do online, Trajetoria hibrida, vislumbrando possiveis caminhos futuros
e tendéncias, com inovagdes nas metodologias, praticas ativas, hibridismo tecnolégico digital e

ambientes imersivos virtuais.
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Percursos: modalidades
educacionais e tecnologias

Encontro no caminho uma bifurcagdo no fim
Que caminho é esse que estd em mim?
Percurso da educagio de que eu vim.
SILVEIRA (2020)

Os tempos e os espagos educacionais, no contexto da complexidade em que vivemos, sdo
fatores fundantes para a compreensao do desenvolvimento do trabalho docente, nas bifurcagdes, que
permearam a educagdo diante das tecnologias, considerando que os sujeitos sdo entendidos como seres
em construcdo, inacabados, que se constroem ao longo do caminho. Somos, afinal, seres bioldgicos e
culturais em constante processo de pensar e de pensar sobre o pensar, sobre as trajetorias do mundo, da
vida. Assim, ¢ possivel dizer que nascemos varias vezes, pois conhecer algo novo é como nascer. Trata-se
de uma condigdo natural, talvez reducionista, do que é o nascimento, que representa um momento de
ruptura de enormes proporgdes do humano que se vé em uma bifurcagdo, mas necessita ultrapassar para
se integrar ao mundo, imerso em seu proprio devir.

Nesse devir, deparamo-nos com o desafio da fragmentagdo dos saberes humanos, especialmente
daquelesrelacionadosastecnologias quando compreendidas pelo pensamento simplificador caracteristico
da nossa educagao cldssica. Assim, hoje, urge questionar conteudos (separados), grades (gaiolas) e
disciplinas isoladas. Para Morin (2003, p. 13), “ha uma inadequa¢io cada vez mais ampla, profunda e
grave entre os saberes separados, fragmentados, compartimentados entre disciplinas” Nessas condi¢oes,
segundo Morin (2003, p. 15), as mentes jovens perdem suas aptiddes naturais para contextualizar os
saberes e integra-los em seus conjuntos.

Tudo isso chama aten¢do para o fato de que que é inevitavel falarmos sobre problemas
que enfrentamos diante da educagdo em um mundo tecnoldgico, tais como: desigualdade social,
vulnerabilidade social, pobreza, ética diante das tecnologias da comunicagdo e a valorizagdo da

competicdo em "ter mais”, sem empatia alguma pela realidade em que vive o outro.
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Nessa diregdo, alguns estudos contribuiram para pensar a educagao e as tecnologias através
dos espagos virtuais. Ao fazer buscas sobre a tematica, identifico-me com as obras de Mill (2006)
e Schlemmer (2002), ambos participantes do Congresso Internacional da Associagdo Brasileira de
Ensino a Distancia da ABED - CIAED, desde 2009. Esses estudos estdo voltados para as areas da
docéncia virtual, diferentes modalidades educacionais e também das tecnologias digitais.

Mill (2006) faz reflexdes sobre a logica espago-temporal, ou seja, os tempos e os espagos
escolares como fatores fundantes para a compreensao do processo de trabalho pedagogico que orienta
a organizacdo do trabalho escolar. Sdo estes espagos educacionais de grande relevancia pois, trata-se
da secular sala de aula que ¢ historicamente compreendida como lugar privilegiado para o ensino-
aprendizagem, para a atuagao docente e traz a tona também os emergentes ambientes virtuais de
aprendizagem. O autor também reflete sobre a fragmentagdo do ensino, dos fragmentados tempos
educacionais da aula, do recreio, da disciplina de histdria, de matematica etc., até os flexiveis tempos
da educagdo na Idade Midia que envolvem quatro fatores basicos do processo educacional: docéncia,
aprendizagem, gestdo e mediacdo tecno-pedagdgica. Isto é, carece-se de andlises em torno dos
docentes, dos discentes, dos gestores e das tecnologias que fazem a mediagdo do ensino-aprendizagem
trazendo contribui¢des para a docéncia em meio ao trabalho docente virtualizado.

Em uma segunda etapa da pesquisa ao pensarmos da docéncia no meio virtual, podemos
tecer consideragdes sobre dados, na qual apenas seis docentes concordaram em responder aos
nossos instrumentos. Ao serem questionados sobre quais tecnologias digitais vém incorporando no
exercicio de sua docéncia, nos dias atuais, eles trouxeram alguns recursos digitais que contribuiram
durante o periodo pandémico e que apresentaram como uma solugdo ao ensino remoto e que
continuardo a fazer parte do nosso cotidiano.

A maijoria dos docentes citou o ambiente virtual como recurso institucional essencial a esse
processo. Segundo o Profe34, estes foram o AVA Institucional Moodle e Comunidades de Pratica
como Canvas, por exemplo. Ja o Profe24 citou também a Plataforma Moodle e Softwares de interagao,
como o Google Meet. O Profe23 narra utilizar-se de diversas ferramentas de apoio como: ambiente
virtual, sistema de videoconferéncia, podcast, videos, padlet e editores colaborativos. Relatou, ainda,
ter preferéncia por tecnologias que possibilitem a criagao e a expressdo do conhecimento por parte
dos estudantes. Para o docente Profel0 esses recursos foram a Classroom, Google Forms, Google
Doc, Google Meet, Kahoot, Moodle. O Profe8 destacou as ferramentas google. E, todos citaram os
recursos tecnologicos digitais do Google for Education, que fazem parte do pacote de assinaturas
do e-mail institucional das comunitarias, como uma solugdo para proporcionar a interagdo e a
colaboracao entre docentes e discentes.

Segundo a Google (2022), o Google for Education foi lancado em 2006 e ¢ definido
como um servi¢o que fornece variados recursos de interacdo online que funcionam de maneira

colaborativa, que sdo personalizaveis de forma independente, através de um nome de dominio
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fornecido pelo cliente. Essas ferramentas e os recursos do Google sdo percebidos como aqueles que
contribuem para que os docentes e discentes consigam criar, colaborar e desenvolver habilidades
digitais para o futuro, apontando solu¢des que impulsionam pesquisas avangadas, descobertas
inovadoras e outras oportunidades de aprendizagem.

Segundo citou o Profel6, assim como os demais docentes, os ambientes virtuais de
aprendizagem, comunicadores instantaneos, videoconferéncias, adicionados as redes sociais,
e-books, tecnologias de compartilhamento, jogos online, metaverso e multimidias, sdo tendéncias
para os proximos anos. Muito se fala em metaverso, que ndo se trata de um jogo ou uma rede
social e sim um ecossistema coletivo que retine ferramentas, proporcionando outras experiéncias
aos usuarios. Para compreendermos essa palavra, meta (uetd) vem do grego e significa ‘além,
enquanto verso corresponde a ‘lado; ‘parte’ ou ‘mundo. Sendo assim, metaverso é um ambiente
digital evoluido que se utiliza de varias tecnologias de maneira diferente do que temos até hoje em
termos de ambientes virtuais e que pode ser entendido como um universo digital colaborativo que
proporciona experiéncias variadas, imersivas, interativas e realistas.

O docente esta, tanto no presencial como a distancia, envolvido, segundo Schlemmer
(2014), nesse viver e conviver, constituindo os processos através da interacdo em espagos virtuais.
Assim, podem ser introduzidos pelo docente o jogo ou a gamificagio. Isso ocorre desde os tempos
primitivos, pois o jogo esta presente e tem sido estudado, desde a antiguidade, enquanto elemento
do desenvolvimento humano (SCHLEMMER, 2014; PIAGET, 1964).

Nesse sentido, o Profe6 apresenta como proposta de ambiente virtual o ambiente da Blackboard
Learn, que é um sistema de gerenciamento de aprendizagem. Integra a Blackboard o Collaborate, como
uma outra ferramenta disponivel pelo servico. Esta serve para a intera¢ao online entre os participantes,
oferecendo um espago para webconferéncias ao vivo e a intera¢ao dos presentes é feita de forma dinamica,
com opgdes de chat, respostas rapidas, comentdrios sobre a aula e até uma opgao “Erguer a mao’, que
indica que um aluno possui uma duvida pendente. O Profe6 diz utilizar também os Laboratérios Algetec
que integram a blackboard. Além desses recursos ele se utiliza do Mentimeter, Ferramentas Google Forms,
site e WhatsApp para promover a interagao entre participantes.

Vindo ao encontro das narrativas dos docentes, Schlemmer (2002) e Backes (2011)% tém
como campo tematico principal a Educa¢ao na conexao com a Transformagdo Digital em contextos

escolares e nao escolares.

8 Importa destacar que essas autoras pertencem ao grupo de estudos da UNISINOS: Educagao Digital - GPe-dU UNISINOS, tratando-se de
um Grupo Internacional de Pesquisa Educagao Digital - GPe-dU desde 1998, e tendo origem no Programa de Pés-Graduagdo em Educagao
da UNISINOS. Atualmente, se conectam ao GPe-dU UNISINOS o hub GPe-dU Parana. O grupo possui duas redes internacionais de
pesquisa (GPe-dU, 2021): Immersive Learning Research Network (Rede de pesquisa de aprendizagem imersiva) e a Rede Internacional
de Educagdo OnLIFE (RIEOnLIFE, 2021), que é uma rede concebida e organizada pelo Grupo de Pesquisa Educagdo Digital GPe-dU
UNISINOS/CNPq, em parceria com a Universidade Aberta de Portugal - UAb-PT - e vinculada ao projeto de pesquisa Transformagao
Digital na Educagao: Ecossistemas de Inovagio em contexto hibrido e multimodal, financiado pelo CNPq. Trata-se de uma agdo coordenada
por mestres, doutores e pés-doutores, egressos do GPe-dU e que hoje atuam em diferentes institui¢des/regides do Brasil e do exterior.
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Ja o estudo de tese de Backes (2011) tem como objeto de investigacao a cultura que emerge
nos espacgos digitais virtuais em processos de formagdo do educador. As reflexdes abordadas
buscam compreender como se constitui a convivéncia de natureza digital virtual, identificar os
aspectos dessa convivéncia que podem contribuir para construir uma nova cultura e apreender
os elementos do processo formativo e da pratica pedagdgica que implicam na cultura emergente
nos espagos digitais virtuais, a partir de uma fundamentagao tedrica, que inclui: a Biologia do
Conhecer, de Maturana e Varela; a Biologia do Amor, de Maturana; e a Biologia-Cultural, de
Maturana e Yafiez que abordam questdes referentes a tecnologia digital virtual, sobretudo a de
mundos digitais virtuais em 3D, e processos de ensinar e aprender em espagos de natureza digital
virtual. A empiria resulta do desenvolvimento de processos formativos, em espagos configurados
pelo hibridismo tecnolégico digital, no contexto Brasil e Franga, a fim de estabelecer o didlogo
entre as teorias e o viver e conviver de estudantes desses dois paises. A andlise desses dados
¢ de natureza qualiquantitativa, ocorrendo em trés momentos. Como resultado, destaca que o
processo formativo precisa se efetivar em praticas pedagdgicas que contemplem a problematizagao
e a contextualizagdo dos conhecimentos por meio de relagdes dialdgicas, nas quais todos sdo
coensinantes e coaprendentes. Nesse processo formativo, os seres humanos, e-habitantes, sdo
conscientes de suas agdes e autores de suas escolhas. Analisando o estudo fica o questionamento
sobre a pratica pedagdgica se para ser eficaz necessita ser consciente.

Diante desses estudos nos deparamos com as mudangas que ocorrem nas praticas pedagdgicas
a partir das tecnologias. Penso, por conta disso, que ha muito a ser refletido, pois estas proporcionam
outros espagos além do presencial, que mesmo assim vem sendo mantido ao longo dos anos e é mais
conhecido nos processos de ensino-aprendizagem.

No mesmo sentido, segundo Moraes (2022), os resultados de pesquisa mostram um maior
uso de realidade aumentada, simulacgdo, Internet das Coisas e realidade virtual. Mais presentes na
graduacdo, essas tecnologias colaboram para aumentar a imersiao no conteudo, o engajamento, a
interagdo, simulando cenarios reais de trabalho. Tais alternativas ampliam as possibilidades de estudo,
sem limite de tempo e espago, desenvolvendo soft skills (competéncias e habilidades mais humanas).
Dessa maneira, também temos que o 5G e a internet das coisas prometem movimentar a Educagao.
Além disso, temos os planos de Zuckerberg (fundador do Facebook) para o futuro das redes sociais,
argumentando que o Facebook pretende utilizar principalmente os conceitos de realidade aumentada
e virtual. A realidade aumentada acrescenta elementos digitais ao nosso mundo real (a exemplo do
Pokémon) e a realidade virtual. Nesta concepgao de tecnologia, faremos o uso de déculos com os quais
ingressaremos como avatares no ambiente virtual, que nos levara para um espago simulado e isso
nos remete a uma jun¢ao que podemos chamar de mixer reality (mistura de realidade). Todavia, cabe
salientar que ainda nao sabemos muito a esse respeito, além das noticias de que o metaverso esta

sendo desenvolvido e depende da adesido das pessoas, que poderao adotd-lo ou nao.
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Uma das realidades mais proximas é a de criagdo de avatares, que consiste em criar uma
imagem com a sua semelhanca. Para a simula¢do de ambientes mais imersivos, em que até mesmo
tecidos poderdo ser testados, os humanos irdo se relacionar com personagens humanos em um
espaco virtual, tratando de tragar perfis de pessoas que se reinem no Facebook, Whatsapp e
Instagram. Ou seja, a tendéncia é que em breve teremos uma maior dependéncia das tecnologias
talvez com alguns caminhos mais perigosos, pois o mundo virtual pode parecer mais atraente do
que o real que ja acontece quando estamos conectados nas redes sociais, e isso pode revolucionar
a maneira como vivemos.

Tecnologias avancadas sdo altas tecnologias que envolvem algumas tendéncias, sendo uma de
suas aplicagdes em areas de pesquisa que necessitam de uma enorme quantidade de processamento,
como pesquisas cientificas, quimica, militares, medicina. Alguns exemplos de tecnologias avangadas
sdo: Genética, Supercomputador, Fibra o6ptica, Nanotecnologia, Biotecnologia, Microtecnologia,
Fusdo nuclear, Armas nucleares (Bomba Nuclear), Armas quimicas, Roboética, Hidraulica, [Tecnologia
Quantica], Pneumatica, Engenharia molecular, Reator nuclear, Energia nuclear, Fusao nuclear, Raios
X, Automacao industrial, etc.

As TDIC aportam outros espagos, compondo a atuagdo profissional docente, intermediada
por ambientes virtuais de aprendizagem - AVAs, que proporcionam uma série de oportunidades de
interagdes que qualificam e engrandecem o processo de ensino-aprendizagem de nossas institui¢oes
de ensino superior.

Segundo Mill (2006, p. 25), a concepgao de tecnologia baseia-se em:

Tecnologia = téchne + logos, téchne, enquanto “habito produtivo acompanhado pelo 16gos”,
guarda consigo um carater de liberdade, apesar de marcar desde a sua origem uma dimensao
produtiva ou operacional e teorética ou cientifica. Esse 16gos verdadeiro implica a busca pelo
conhecimento dos porqués e da causa da forma que se vai produzir. E o préprio conhecimento
da esséncia e da substéncia primeira (MILL, 2006, p. 25).

Por este caminho, fareiumadiscussaoinicial em que pretendo trazer a Teoria da Complexidade,
pautada no pensamento de Edgar Morin. Nao escapam desse percurso as reflexdes sobre as fungdes
das tecnologias ao longo de tantas décadas as quais proporcionam mudangas mundiais, algumas
consideradas positivas, outras nem tanto, devido a desigualdade de acesso e ao fato de que muitas
vezes sdo utilizadas como instrumento de poder.

Humberto Maturana e Francisco Varela, na década de 1970, trazem a teoria da biologia
da cognicdo, que tem origem nos estudos da cibernética e que revolucionaram a Biologia e as
Ciéncias Cognitivas com uma teoria sobre o funcionamento dos seres vivos na qual ndo separam
os fendmenos da cogni¢do do préprio processo de viver. Assim, a Cibernética é considerada a

primeira ciéncia complexa com a qual pela primeira vez comega-se a pesquisar a mente. A internet
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e as tecnologias fazem alusao a auto-organizagao, a retroalimentagao em uma légica nao linear, do
feedback, de fluxos de entrada e saida numa perspectiva espiral. Ao surgirem, a informatica e as
ciéncias cognitivas ddo origem a uma nova epistemologia — autopoiética, auto-organizativa — com a
cibernética e os recursos da informatica.

Com relagdo ao acesso as tecnologias, no Brasil, um dos grandes incentivadores é o Programa
Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo). E um programa educacional que tem por objetivo
promover o uso pedagoégico da informatica nas redes educacionais, levando computadores, recursos
digitais e conteudos educacionais a area da educagdo. Em contrapartida, estados, Distrito Federal e
municipios devem garantir a estrutura adequada para receber os laboratdrios e capacitar os educadores
para utilizagdo das maquinas e tecnologias. Outro programa que contribui é o um computador por
aluno, PROUCA, que foi instituido pela Lei n° 12.249, de 14 de junho de 2010, que tem por objetivo
promover a inclusdo digital pedagégica e o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem
de discentes e professores das escolas publicas brasileiras, mediante a utiliza¢cdo de computadores

portateis denominados laptops educacionais.

Figura 14 - TPACK (Conhecimento Tecnoldgico Pedagdgico do Contelido)

Conhecimento Tecnolégico

w\,o e Pedagogico de Conteudo
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Conteudo
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Fonte: Cibotto, Oliveira (2017).

Embora, ao longo dos anos, existiram vdrios movimentos positivos com relacido as
tecnologias, a pandemia do novo coronavirus desnudou as desigualdades existentes entre as escolas
quando consideradas praticas, modelos e tecnologias educacionais. O que todos ja sabiam, em maior

ou menor grau, foi desnudado. Nesse sentido, a complexidade figura como excelente alternativa
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reflexiva da nossa vida atual na compreensido do desenvolvimento humano diante da transformagao
digital. Sendo oriunda das ciéncias cibernéticas, coloca em questao as possibilidades de humanizagao
e de melhoria da vida das pessoas sem negar os avangos decorrentes das TDIC, pois seria ingenuidade.
Seria uma falta de empatia maior ignorar nesse tinel que estamos caminhando devido a desigualdade,
que também envolve questdes relacionais e psicoldgicas cada vez mais em evidéncia pelo isolamento
social das pessoas no chamado “mundo virtual”.

Molon (2020) descreve as teorias de Bakhtin, filésofo russo que trouxe os conceitos de polifonia
e dialogismo, referindo-se a existéncia de multiplas vozes que constituem um ser em qualquer atividade
estética. Pensando nos espagos virtuais, podemos dizer que ali emergem e dialogam multiplas vozes em
busca de sentidos a agio humana no mundo. O dialogismo diz respeito a constituigao de nés, a manifestagao
dessas vozes sem que elas se submetam umas as outras. A busca de sentido influxo.

Com base nesses dois conceitos podemos compreender melhor o embate das vozes sociais
e das linguagens de grupos especificos, como é o caso dos diferentes segmentos que se constituem
nos espagos virtuais. Dessa maneira, saliento em meu texto um breve panorama, na Figura 14,
de como sdo apresentadas as concepgdes basilares do pensamento do Circulo de Bakhtin, que
acabou gerando o Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK), ou seja, Conhecimento
Tecnologico de Conteudo Pedagégico.

O TPACK, na teoria educacional, reverbera o conceito de Conhecimento Tecnolégico e
Pedagégico do Conteudo, conhecido na literatura internacional como Technological Pedagogical
Content Knowledge e que contribui para o desafio de aproximar o ensino e a tecnologia referente a
utilizagdo das Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC).

Trata-se de uma concepg¢ao voltada para uma compreensdo da integracdo da tecnologia ao
conteudo, articulada através do diagrama com trés circulos sobrepostos. Esses circulos envolvem: o
Conhecimento do Contetido (CK - Content Knowledge), o Conhecimento Pedagdgico (PK - Pedagogical
Knowledge) e o Conhecimento Tecnoldgico (TK - Technological Knowledge). A combinagao destes trés
tipos fundamentais de conhecimento resulta em outros quatro tipos, que sdo: o Conhecimento Pedagdgico
de Contetdo (PCK - Pedagogical Content Knowledge), o Conhecimento Tecnoldgico e Pedagogico (TPK
— Technological Pedagogical Knowledge), o Conhecimento Tecnoldgico de Contetido (TCK - Technological
Content Knowledge) e, pela uniao de todos, o Conhecimento Tecnoldgico e Pedagégico do Contetdo —
TPACK. O conhecimento do contexto muitas vezes também ¢ incluido no modelo (GRAHAM, 2011;
MISHRA; KOEHLER, 2005; 2006; KOEHLER; MISHRA, 2008).

A tecnologia pode estar ligada ao sistema produtivo que, quando tomada de maneira mais
ampla, é reconhecida como instrumento, ou ferramenta, desenvolvida “por” e “para” o humano (MILL,
2006, p. 26). O mesmo autor refere ainda que as tecnologias na Educa¢ao, em geral, utilizam-se dos
termos “tecnologia educacional’, “educagédo tecnoldgica” e “tecnologia na educagdo” como sin6nimos

ou substituiveis. Inquietando-me com essas confusdes conceituais, recomendo maior precisdo no
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que se quer dizer com cada um desses termos em cada situa¢ao. Para a associagdo entre as areas
educagdo e telematica, no sentido da aplicagao dessas tecnologias na pratica pedagégica, consideramos
inadequadas as trés formas utilizadas. Durante os tltimos anos, na falta de algo melhor, temos preferido
o uso da expressdo educagdo e tecnologia. Acreditamos que, assim, haveria certo respeito as riquezas e
peculiaridades de cada um dos conceitos, especialmente ao conceito de tecnologia, que tem recebido
conotagdes diversas e, por vezes, equivocadas.

Considerando que as novas tecnologias nao sdo tdo novas assim (MILL, 2006, p. 22-23),
utiliza-se também a terminologia tecnologias de informagdo e comunicagdo, ou ainda telematica,
que é um termo utilizado para designar a unido entre as tecnologias de telecomunicagdo e as
tecnologias da informatica, sendo a internet o ponto de intersecgdo entre elas. A educagao a distancia
¢ oriunda delas, como um processo de trabalho que parece estabelecer novos tempos e espacos
para os trabalhadores da educagao, redimensionamento espago-temporal que pode afetar a pratica
pedagogica dos educadores e os seus saberes.

De acordo com Mill (2006, p.24), ha muito para se compreender entre os fragmentados
tempos educacionais nos momentos presenciais em aula. Neles temos tempo para intervalo e para as
disciplinas distribuidas em grades curriculares, que ndo conversam entre elas. Da mesma forma, tais
curriculos nao fazem conexdo com as exigéncias do mercado de trabalho em plena era tecnologica e
digital que esta pautada pelo tempo e por organizagdes flexiveis.

As modalidades de ensino, na educagao superior, reconhecida pelo Ministério da Educagao
(MEC), sao trés: o presencial (em sala de aula), ensino a distancia (online) e o semipresencial ou
hibrido, que ¢ a mescla das duas modalidades. Nessa abordagem, o Profe3 relata que a pandemia
trouxe o avan¢o e o crescimento dessas modalidades e que, a partir da pandemia, através do
ensino remoto, repensamos o presencial e o EaD. Segundo minha interpretagao, hoje apostamos
na modalidade hibrida que contribui para a utilizagdo de outras tecnologias, metodologias ativas,
tecnologias digitais, aplicativos online entre outros recursos.

No préximo subcapitulo, priorizo a modalidade de educagdo presencial, em que a aula ao
longo dos anos se constitui de maneira expositiva em que os discentes e os docentes se encontram
diariamente, estando fisicamente no mesmo local e a0 mesmo tempo; observo que uma das principais

caracteristicas desse estilo de ensino é a dependéncia do ambiente fisico para interagao.

Narrativas de Paula

Um dos caminhos mais conhecidos, ao longo de mais de cinco séculos, é a modalidade de
educagao presencial, que se caracteriza por ser uma das modalidades de ensino que pouco mudou,
em que o conteido é exibido de maneira expositiva, em sala de aula. De acordo com Dussel e

Caruso (2003), desde a época de Comenius, a sala de aula sofreu alteragdes de espago, de mobiliario,
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de local, de instrumental, de quem fala, de onde se situa e com relagdo ao fluxo das comunicagdes.

Esses autores descrevem que

Aquilo que conhecemos como “sala de aula” sofreu modificagdes, tanto em sua estrutura
material (na organizagdo do espago, na escolha dos locais, no mobilidrio e no instrumental
pedagdgico) como na estrutura de comunica¢io (quem fala, onde se situa, o fluxo de
comunicagdes). (DUSSEL; CARUSO, 2003, p. 32).

Na Figura 15 a seguir, esse contexto ¢ ilustrado.

Figura 15 - Sala de aula Alema 1575

Fonte: Dussel e Caruso (2003, p. 30).

Dussel e Caruso (2003) tomam a histéria da sala de aula como objeto de estudo e afirmam
que este é o espago mais representativo. Pelas mudangas histdricas, na sala de aula, podemos perceber
as transformagoes pelas quais passou a modalidade de educagao presencial como um todo. A Figura

15, ilustra a sala de aula alema registrada em 1575.

Figura 16 - Sala de aula inglesa 1836

Fonte: Dussel e Caruso (2003, p. 31).

101



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

As aulas respeitam calendério, horario e conteido, em que os discentes necessitam atingir
75% de frequéncia presencial, exigindo-se um comprometimento, sob supervisao do professor, sendo
os alunos avaliados entre atividades individuais e/ou em grupo. Nesse sentido, os autores Dussel e
Caruso (2003, p. 31) ilustram a sala de aula inglesa de 1836, como uma espécie de plateia, conforme
se pode ver na Figura 16.

Com esses registros, procuro demonstrar a ideia de que a modalidade de educagio presencial
pouco mudou e ainda vem se reinventando diante das constantes transformagoes tecnoldgicas digitais que
estao ocorrendo no ambiente educacional. Até pouco tempo, a figura do docente era tida como de um mero
conhecedor de conteudo. Hoje essa concepgao transita como voltada para o discente, para a construgao do
conhecimento através de projetos na solucao de situagdo-problema e na educagio por competéncias, muito
em fungdo da presenca das tecnologias no cotidiano da sociedade.

O discente de hoje advém da era digital e é, em seus aspectos culturais, totalmente tecnoldgico,
sendo que essa caracteristica contribui para fazer com que a sala de aula também sofra reconfiguracio no
seu formato. Os discentes visualizam o docente ndo mais como um detentor de conteido, mas como um
mediador, conduzindo a aprendizagem de maneira significativa, prazerosa, através de praticas e metodologias
ativas. Assim, os ambientes virtuais de aprendizagem, atualmente, no estdo mais ligados apenas ao ensino a
distancia e sim, emergindo como ferramentas de apoio ao ensino presencial.

Nesse sentido, trago a narrativa do Profel0, que relata atuar na modalidade Presencial, que virou
remota, e na hibrida. Diz que o presencial continua sendo a alma da universidade, que essa permite mais
interagdo, debate, troca de maneira diferenciada. Quase na mesma perspectiva, o Profel3 aprecia o contato
com o discente no presencial, destacando que, no EaD, o grande desafio ¢ envolver o discente: No presencial,
o contato olho-a-olho com o estudante faz diferenca para o andamento da aula. Ainda complementa que:
no EaD, o elemento que destaco ¢ a dificuldade em engajar o estudante.

Ainda nessa perspectiva o Profe8 relata que: “Eu ja trabalhei nas trés modalidades, e entendo
que na presencial o vinculo com os estudantes acaba sendo maior”. Ou seja, segundo as narrativas desses
professores, o publico do presencial é distinto, sendo que alguns dos docentes relatam que gostam da interagdo
no presencial, do olho-no-olho. Pontuam, ainda, que o presencial continua sendo a alma da universidade e
que essa modalidade permite mais interacdo, discussoes, trocas de maneira diferenciada. Entendem que, na
educagao presencial, o vinculo com os estudantes acaba sendo maior. Mas, sempre cabe destacar a possibilidade
de que uma das razdes para pensarem dessa maneira talvez seja por sua dificuldade em se apropriarem dos
sistemas e de alguns recursos tecnoldgicos digitais adequando-os as metodologias. Ou seja, também a falta de
fluéncia digital pode acarretar fragilidades nos processos interativos.

No proximo subcapitulo, destaco a modalidade de educagdo online, em que os discentes
e os docentes se encontram de maneira virtual, sincrona ou assincrona, podendo estarem, ou ndo,
virtualizados, no mesmo local e a0 mesmo tempo; sublinho que uma das principais caracteristicas

desse estilo de ensino é a de estarem conectados para a interagao.
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Mapas do online

O caminho, ao longo dos anos, tem se desenhado de maneira progressiva quando se
fala na modalidade de educagdo a distancia ou EaD, considerando que os dados estatisticos,
nos ultimos anos, sao surpreendentes. Aumentou em 300% o interesse por essa modalidade,
demonstrando um enorme crescimento em um curto espago de tempo, mais precisamente de
2007 até 2022, nos ultimos 15 anos.

A sala de aula presencial auxilia na compreensao da sala de aula virtual, que é uma carateristica da
modalidade online dada através de ambientes virtuais (AVA), que sdo plataformas virtuais utilizadas como
ferramentas tecnoldgicas e que contribuem no processo de aprendizagem que se da através da interagdo
que foi posta em davida nas narrativas acima. No que diz respeito a interagao, vale destacar o fato de
que, na modalidade online, ela ocorre mais na forma de uma escrita, que alids ndo é tao valorizada como
interagdo no presencial. Nessa perspectiva, o Profe8 destaca que “Na modalidade EAD, por vezes, também
sao utilizadas metodologias em que o didlogo com os estudantes parece ser menos efetivo”.

Comparando ambas as salas, virtual e presencial, compreendemos a “materialidade” das duas,
tendo como principal diferenga, no caso, a nogao de tempo. No EaD tudo é muito mais rapido e a propria
organizac¢do dos cursos segue essa logica. O Profe23 afirma que: “Os cursos EAD apresentam organizagao
modular e temporalidade trimestral”. Além disso, a experiéncia do tempo ndo é necessariamente a mesma
para todos os discentes, pois as tecnologias digitais, tipicas deste século XXI e mais presentes no processo
de trabalho a distancia, também interferem nessas experiéncias no ambito educacional.

As redes possibilitadas pelos avangos das TDICs podem influenciar significativamente os
processos educacionais em uma temporalidade flexivel, multissincrona, na qual o sujeito necessita
aprender a administrar o tempo (SCHLEMMER, 2002, p. 34). Da mesma forma, a distancia também
¢ outra, uma vez que o espago e a temporalidade sdo outros. Enfim, o ambiente virtual possibilita

trabalhar maleavelmente o tempo de maneira flexivel, proporcionada pela multimodalidade.

Por multimodal entende-se as distintas modalidades educacionais imbricadas, modalidade
online, inclui: eletronic learning (e-learning), mobile learning (m-learning), pervasive learning
(p-learning), ubiquitous learning (u-learning), immersive learning (i-learning), gamification
learning (g-learning), game based learning (GBL). (SCHLEMMER, 2015, p. 34).

A modalidade online deriva do termo educacio a distancia ou EaD e ndo como ensino a distancia
(MILL, 2006). Na literatura, entre os educadores e pesquisadores desta area do conhecimento (MILL,
2009), o termo EaD tem sido denominado indistintamente como educagdo a distancia, como ensino a
distancia ou, ainda, como aprendizagem a distancia (e-learning) e educagdo online. Cabe ressaltar, porém,
que a sigla EaD, entendida como Educagao a Distéancia, sofre influéncias, considerando que o ensino a

distancia pode estar apoiado em uma visao tradicional, na qual o foco esta na emissao de contetdos e
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no professor. Segundo Mill (2006 p. 26), considera-se inadequado o emprego de ensino a distancia ou
aprendizagem a distancia, pois ignora a imprescindivel juncdo do ensinar com o aprender. Somente a
terminologia educagio a distancia pode abarcar essa concepgao.

No contexto de implementagao de EaD, as institui¢des comunitarias do RS tém investido
em alguns suportes, que também sdo usados em cursos desenvolvidos na modalidade hibrida ou
presencial, utilizam como suporte os sistemas da Mais Campus, representados na Figura 17, que
sdo: Plataforma A, catdlogo Sagah, Laboratorios Virtuais Algetec, Avalia, Collaborate, Imersys, Slash.
Segundo a Plataforma A (2022):

Figura 17 - Servigos Mais Campus
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Fonte: Mais campus (2022).

Esse sistema atende ao EaD de algumas IEs comunitdrias tais como: UCS, URI, UNISC e
UCPEL, destacando-se que também se utilizam desses servigos separadamente em algumas graduagoes
e pds-graduagdes. Uma delas utiliza esse mesmo sistema apenas na pos-graduagao, como é o caso da
UNISINOS, segundo MAISCAMPUS (2022).

A Mais Campus trabalha com sistemas que apontam solug¢des para Ensino Superior tanto
EaD, hibrido como presencial, pois tais sistemas podem ser utilizados tanto no Moodle como da
Plataforma A, que é o ambiente virtual para o EaD. Alguns dos sistemas envolvidos nas solug¢oes

educacionais conforme a Plataforma A (2022) sdo:
« Plataforma A é o ambiente virtual do EaD que engloba outras tecnologias. Retine

um portfdlio voltado para o universo educacional, integrando tecnologias e servigos e

proporcionando experiéncias de ensino e aprendizagem.
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Avalia é uma solu¢do que permite a criacdo automatica de avaliagdes institucionais,
possibilitando que gestores a possibilidade de supervisionar sistematicamente as questoes
e os conteidos. A plataforma dispoe de um banco de questdes validadas e categorizadas
por meio de testes psicométricos, de forma que os professores possam seleciona-las para
compor as avaliacdes de suas disciplinas. O AvaliA constitui uma soluc¢éo para avalia¢do,
promovendo melhoria continua e repetivel no desempenho dos estudantes no Exame

Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade).

Blackboard Collaborate é uma ferramenta de videoconferéncia online que
permite compartilhamento de arquivos, insercao de arquivos, chat, enquete para
interacdo, além de quadro de comunicagao virtual para conversas online. Essa
ferramenta abre diretamente em seu navegador, dispensando a instalagdes para

ingressar em uma sessao.

Catalogo Sagah dispoe de unidades aprendizagem (UA) do catalogo Sagah, as quais
foram apontadas nas narrativas, oferece um catalogo com excelentes contetdos, em
diversas areas do conhecimento, no qual é possivel pesquisar, analisar e escolher
as Unidades de Aprendizagem (UA) que serdo utilizadas em uma determinada
disciplina. Todas as Unidades de Aprendizagem estdo disponiveis nesse portfélio no
qual é possivel criar os cursos, incluir professores, coordenadores, disciplinas, que
serdo ofertadas no periodo, estabelecer a quantidade de UAs para cada componente
escolher o conteudo para serem disponibilizados aos estudantes, tornando possivel
a visualizacao de animagdes 3D e oportunizando um carater atrativo aos roteiros
de aprendizagem. Dessa forma, constitui uma alternativa para que, mesmo na
educacgao virtual, o aluno vivencie a simulagao de situagdes reais, com, por exemplo,
a utilizagdo de videos. A equipe de audiovisual utiliza muitos meios para permitir

uma aprendizagem experiencial. Alguns recursos nesse sentido:

»  Slash, que também sdo contetidos com recursos diferenciados utilizados.

» Imersys, que proporcionam aos estudantes experiéncias imersivas, utilizando
realidade aumentada e realidade virtual, através de praticas em que os
estudantes podem fazer um tour virtual 100% online e interativo por um espago
virtual, como, por exemplo, por um hospital de referéncia, um museu ou até
pelos corredores da propria instituigao de ensino. Utiliza-se de recursos de 360°

e 3D para compor sua aula. As tecnologias imersivas também elevam o grau
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de absor¢dao do contetido pelos estudantes. Geram um maior envolvimento
inclusive emocional, atuam na intera¢do em uma relagao préxima com o objeto
do conhecimento; dessa maneira, facilitam as conexdes com o mundo real. Os
aparelhos necessarios a realidade virtual sdo basicamente um console - celular,
computador ou outro dispositivo — e um 6culos especial, que disponibiliza

numa pequena tela campo de visao.

» Laboratdrios virtuais Algetec, que, segundo Plataforma A (2022), sao
algumas das solugdes voltadas para ensino superior, sdo laboratérios virtuais,
que simulam o ambiente real e proporcionam ao aluno a execugdo de
experimentos de maneira online; é um recurso que se utiliza de réplicas com
alto grau de fidelidade ao laboratdrio fisico tradicional e que proporciona essa
imersao em ambientes virtuais para algumas atividades tanto no computador
pessoal como no celular; esses laboratérios podem ser inseridos no ambiente
virtual Moodle como apoio ou na Plataforma A. Além disso, eles podem ser
acessados em ambiente web, por computador ou mobile. Em areas como
saude, engenharia e humanidades, elwes replicam, com alto grau de fidelidade,

as praticas realizadas em laboratérios fisicos tradicionais.

Exponho, no préximo subcapitulo, a trajetdria hibrida e descrevo essa modalidade. Ela ¢é
considerada uma das principais tendéncias atuais de ensino, que nos apresenta uma proposta com
momentos presenciais e online, em que os discentes e docentes se encontram, envolvendo algumas

praticas ativas, mesclando o online e o presencial também para a interacéo.
Trajetdria hibrida

Segundo as narrativas desse grupo a tendéncia do Ensino hibrido ¢ um caminho a ser
explorado, investigado, trabalhado. Os docentes compreendem que é uma metodologia que combina
aprendizados, como momentos online com o offline, em modelos que mesclam (por isso o termo
blended, do inglés “misturar”) momentos em que o aluno estuda sozinho, de maneira virtual e com
outros em que a aprendizagem ocorre de forma presencial, valorizando a interagdo entre pares,
entre discentes, docente e ndo apenas a mesclagem mas também a insercao de metodologias e uso
de tecnologias digitais que exigem conhecimento docente.

A pandemia acelerou diversas mudancas na educa¢ao nesse sentido, desde a modalidade
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da aprendizagem até a gestao dos conteudos pedagdgicos. Nesse cendrio, em busca de métodos para
assegurar a continuagdo das aulas, diferentes instituicdes estio pesquisando e trabalhando com
algumas vantagens do ensino hibrido.

O ensino hibrido estd em destaque por ser uma das tendéncias. Ou seja, porque pode se
dar mesmo com o distanciamento social, em sala de aula e fora dela. A possibilidade de trabalhar
de maneira remota, promovendo o ensino hibrido também se constitui como inova¢do sendo
também um caminho para as mais diversas atividades educacionais. Assim, pensamos que mais
do que nunca, a constru¢ao do conhecimento requer movimento, agdes diversificadas, que
saiam dos modelos preconcebidos.

Modalidade hibrida: esse caminho ¢é considerado uma das grandes apostas,
reconhecendo-se o melhor caminho quanto as modalidades educacionais. Conforme consta na
sua narrativa, o Profe23 aponta-a como uma tendéncia, na qual ele aposta, considerando que os
nossos cursos serao hibridos, abertos de maneira compartilhada com o grupo de universidades
comunitarias. Segundo ele, de fato seria uma proposta curricular inovadora: "Acredito que os
cursos hibridos e com formatos mais abertos se fardo cada vez mais presentes no cenario das
universidades comunitarias”.

A Aprendizagem Hibrida ou Blended Learning ¢ uma modalidade de educagdo que
une o ensino tradicional e o presencial, segundo Bacich, Tanzi Neto, Trevisan (2015, p. 10),
por meio de algumas praticas ativas em sala de aula, mesclando com a modalidade online, que

utiliza as tecnologias digitais.

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educa¢do sempre foi misturada,
hibrida, sempre combinou varios espagos, tempos, atividades, metodologias,
publicos. Agora esse processo, com a mobilidade e a conectividade, é muito mais
perceptivel, amplo e profundo: trata-se de um ecossistema mais aberto e criativo.
(BACICH, MORAN, 2015, p. 1).

Dessa maneira, a modalidade hibrida, conforme a Figura 18, é uma das grandes apostas,
levando em conta a realidade brasileira em que o ensino é presencial, sendo considerada como
uma das tendéncias para a educagdo. A modalidade hibrida responde por uma das grandes
expectativas impulsionada, principalmente, pela necessidade de combate a evasdo de discentes
imposta pela pandemia do novo Coronavirus. Ao conciliar o presencial ao remoto, é possivel
utilizar o maximo do potencial de cada uma dessas modalidades. Em resumo, o objetivo é
fazer com que ambas as modalidades se conectem e se complementem, proporcionando uma

experiéncia satisfatoria aos estudantes.
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Figura 18 - Modelo Hibrido

Presencial On-line

Modelo Hibrido

Fonte: Elaborado pela autora.

No Ensino Superior, principalmente, essa realidade estd atrelada a uma metodologia de
Educagao a distancia (EAD). Em sintese, o ensino presencial mistura-se com o ensino a distancia.
A modalidade hibrida dispoe da possibilidade de utilizagdo da tecnologia em momentos presenciais
com a incorpora¢do de recursos digitais, de maneira a potencializar o aprendizado, utilizando
concomitantemente momentos online para complementar o presencial.

Assim, podemos dizer que a expectativa positiva para o futuro educacional no ensino superior
esta na modalidade de ensino hibrido, que vem ganhando espago na maneira como as instituigdes de
ensino superior ofertam toda a experiéncia formativo-educacional. Na compreensao do Profe23, que

diz ja ter atuado em todas as modalidades, a modalidade hibrida apresenta tragos peculiares:

Os cursos presenciais estdo sendo migrados para o formato hibrido. No entanto, entendemos
que o formato hibrido nao significa apenas a composicdo de parte da carga horaria presencial
e parte a distdncia. Os cursos hibridos organizam-se a partir de blocos e apresentam
metodologias diferenciadas, como componentes que se configuram enquanto ateliers e
semindrios, componentes extensionistas e estudos independentes. O planejamento coletivo

do bloco é fundamental para superar os limites disciplinares.

O investimento no ensino hibrido vem se dando em fun¢do da compreensao primordial do
processo de como cada discente aprende, suas singularidades, especificidades e também devido a
falta de tempo destinada a formagdo em nivel superior. O ensino hibrido permite a flexibilizagao
de horarios, além de uma maior liberdade para se estudar em modo online, em qualquer horario e
momento do dia.

Diante disso, percebe-se a necessidade de adequagao educacional, pois os métodos utilizados

necessitam de transformagao, oportunizando a cria¢ao de metodologias pedagégicas que impulsionam
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o ensino hibrido. Essa modalidade, em sintese, retine algumas caracteristicas que emergem como
beneficios em suas esferas de atuagdo, seguem algumas: ambiente online para o perfil do estudante
com seus dados armazenados de maneira privada; momento presencial apenas para interagiao e
engajamento dos discentes; e, flexibilidade e adaptacao de espago e tempo.

Para se implementar a modalidade de ensino hibrido nas institui¢des, torna-se necessario
investir em formagdo docente, bem como realizar mudancas em diferentes niveis institucionais, desde
ainfraestrutura até os critérios utilizados para avaliacdo. Considerando que existem diversas maneiras
de se implementar o modelo hibrido, o primeiro passo é tragar um plano educacional em que é preciso
definir questdes pedagogicas, formagdo docente, cronogramas, critérios de avaliagdo, autoavaliacdo,
entre outros pontos considerados relevantes. Além disso, se faz repensar todo o conteudo de modo a
integrar as modalidades presencial e a distancia.

Alguns dos principais desafios impostos por essa modalidade incluem:

» Formagdo dos docentes envolvidos;
« Tecnologias e praticas ativas em sala de aula integrada ao ensino;
» Personalizacao das agdes de ensino e aprendizagem voltadas ao discente;

« Equilibrio entre as praticas presenciais e online.

Também ¢ preciso avaliar as tecnologias, plataformas de ambiente virtual responsaveis pelo
sucesso das aulas online, bem como delinear o novo plano de estudo, levando em consideragdo os
propositos da modalidade hibrida e o tipo de tecnologia escolhida.

As propostas de modelos de ensino hibrido, segundo Bacich, Tanzi Neto, Trevisan
(2015 p. 17), mesclam a modalidade de Educagdo Presencial e a Modalidade de Educagéo online,
que, por sua vez, possuem duas classificagcdes: Modelos Sustentados e Modelos Disruptivos. Os
modelos sustentados apresentam caracteristicas do ensino tradicional, sendo mais facilmente
adaptados ao modelo de ensino que temos atualmente no pais. Ja os modelos disruptivos nao
sdo tdo utilizados, uma vez que exigem maiores esforcos no que diz respeito a adaptagdo a
realidade no cenario educacional do pais.

Por ser um termo bem amplo, a modalidade de ensino hibrido engloba diferentes modelos:
rotagdo por estacoes, laboratorio rotacional, rotagao individual e sala de aula invertida, os quais sdo
alguns exemplos que descreveremos.

Laboratorio rotacional - No laboratério rotacional, os discentes podem circular entre
as estagdes em um horario pré-determinado, mas a aprendizagem online ocorre em um local fixo,
geralmente um laboratério.

Rotagao individual - Na rotagdo individual, é permitido que os discentes circulem pelas

estacdes em hordarios individuais definidos pelos docentes. Ao contrario dos outros modelos, os
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discentes nao necessitam passar por todas as estagdes, somente para as atividades programadas em
seus cronogramas de ensino, que sdo criados individualmente.

Sala de aula invertida - Ja na sala de aula invertida, inverte-se a logica tradicional entre o
tempo de estudo presencial e as atividades feitas em casa. Os discentes estudam os contetidos por meio
de aulas e cursos online, encontrando os docentes presencialmente para atividades praticas e projetos
que necessitam de orientacao.

Flex - Nesse modelo, os discentes podem se mover em horarios mais flexiveis entre as varias
atividades de aprendizagem, de acordo com suas necessidades e disponibilidade de tempo. No modelo
Flex, o ensino online atua como principal eixo e os professores fazem a mediagdo, apenas apoiando
e orientando conforme as necessidades individuais. Sendo assim, este é um dos modelos que mais
garantem, aos estudantes, autonomia e controle sobre a propria aprendizagem. Essas propostas de
modelos podem ser vistas conforme representado na Figura 19.

A la carte - Nesse modelo é permitido que os discentes fagam cursos ndo-presenciais com
um docente online, além de contar com aulas presenciais. Isso garante a eles maior flexibilidade sobre
o horario de estudo.

Virtual enriquecido - Para finalizar, no modelo virtual enriquecido, é permitido que os
discentes concluam a maior parte do curso online em outras instituigdes de ensino. Porém, eles precisam
frequentar as aulas presenciais com um docente que, ao contrario da sala de aula invertida, ndo necessita

da presenga didria, pois os encontros presenciais sio menos frequentes.

Figura 19 - Modelos de Modalidade Hibrida
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Fonte: Modelos de Ensino Hibrido (HORN & STAKER, 2015).
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Esses modelos apresentados contribuem para a educa¢ao, modificando as maneiras de ser
docente, apontando algumas tendéncias tecnoldgicas.

Como resultados do oitavo capitulo, podemos perceber que os nossos docentes das
comunitarias em suas narrativas, destacaram como reconfiguragdes importantes para as diferentes

modalidades educacionais:

« O ambiente virtual como recurso institucional essencial a esse processo. Canva, softwares
de interagao, aplicativos, Google Education, sistema de videoconferéncia, podcast, videos,
animagdes, uso do painel digital Padlet e editores colaborativos.

» Preferéncia por tecnologias que possibilitem a cria¢ao e a expressio do conhecimento
por parte dos estudantes: Classroom, Google Forms, Google Doc, Google Meet, Kahoot que
fazem parte das ferramentas Google. (Google for Education), que fazem parte do pacote de
assinaturas do e-mail institucional das comunitarias.

« Para o EaD ambiente virtual, que integra ao Collaborate, UAs, Imersys, Algetec, Slash,

plataforma de projetos.

Sendo assim, no capitulo “Roteiros: futurismo e tecnologias emergentes’, as reflexdes giram em
torno das inovagdes tecnoldgicas no ensino, a preocupagao com uma légica mercadolégica, que apenas
usa das tecnologias de maneira instrumental e também, discussdes fundamentais sobre as desigualdades
sociais que dificultam o acesso dos estudantes bem como algumas possibilidades de caminhos futuros
por meio das tecnologias voltadas para a educagdo. Além disso, nos préximos subcapitulos, abordo as
metodologias como praticas ativas, o hibridismo tecnolégico digital que contempla espagos virtuais

configuraveis e os ambientes imersivos virtuais que prometem uma maior interagao
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Roteiros: futurismo
e tecnologias emergentes

Nesse caminho podemos ir

Na intengdo de seguir

Como vislumbrar o deserto

Talvez esse seja o roteiro certo

de que no futuro tudo ird melhorar
A ideia é acreditar.

SILVEIRA (2022)

Este “roteiro”, entre varias configuragcdes metaforicas que foram citadas neste livro,
revela-se em modo de rodizio de termos que emergiram, voltando sempre a metafora dos
caminhos que envolvem educagio, docéncia e tecnologias. Nele eis que surge, entrelagando-se
na estrada vislumbrada, o que chamo de futurismo, mesclado com as tecnologias emergentes,
aquelas que ainda irdo vir, que estdo ainda emergindo, vindo a tona, como se fora uma escrita
fora do papel que alguns poucos docentes vivenciaram. Para outros, essa ja ¢ uma caminhada
eloquente, mesmo que talvez exista somente no terreno da imaginagdo, que se cria através da
gramatica humana de olhares em uma navegacao profunda da ideagdo do destino que a vida
tece como um roteiro possivel de ser escrito e vivenciado.

Nessas alturas do campeonato, o que nos diria Alice, em qual lugar estaria? Sera que estaria
com um roteiro pronto em um pergaminho ou totalmente perdida? Percebo-me, em um caminho,
um local aberto no qual a educagdo, o ensino e as tecnologias emergem repletos de incertezas, o
que me remete a obra “Os sete saberes necessarios a Educagdo do Futuro” (MORIN, 2000), que nos
apresenta lentes de aumento para visualizarmos a educagao futura. Os sete saberes compreendem:
o erro, o conhecimento pertinente, a condicdo humana, a identidade terrena, as incertezas, a
compreensao e a ética. Ficarei, com o quinto saber que considera, segundo Morin (2000), a habilidade
do enfrentamento de incertezas que confrontam o humano, uma vez que vivemos um tempo de

mudangas, em que as informagdes apresentam diferentes visoes, leituras, interpretagcdes possiveis e
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assim a educagdo do futuro tende a voltar-se para um conhecimento em meio as incertezas. A partir
das reflexoes de Morin (2000), falo em virtude da brevidade que as informag¢des possuem nos dias
de hoje e nos que virdo de maneira gigantescamente mais rapida, e de um conhecimento que, nesse
momento, pode ser algo certo e talvez em algumas horas ja se torne duvidoso. Afinal, essa efemeridade
do conhecimento torna a rotina do docente ainda mais desafiadora, pois se faz necessario lidar com o
imprevisto, até entdo previsto, com o constantemente mutavel, até entdo imutavel. Para acompanhar
toda essa transformacao que estamos vivenciando e aquelas que ainda virdo, o docente precisa viver
em constante movimentagéo, atualizacdo, mudanca. Precisa inovar sempre e para isso, esta sendo e
continuara sendo necessaria uma mudanga na cultura docente.

Nessa linguagem tecnoldgica somos, no minimo, nimeros bindrios, uma espécie de
‘configuragdo’ alternativa de um numero de dois digitos representados por zero e um. Dessa
forma, esbogo algumas reflexdes em torno de metodologias inovadoras, do hibridismo tecnolégico
digital e de alguns mundos imersivos virtuais como tendéncia que partiram da evolu¢do da Web,
nas versoes 1.0, 2.0 e 3.0. Tendéncia que acompanha o desenvolvimento dos ambientes virtuais
de aprendizagem e, também, a existéncia de uma infinidade de TDs que podem ser utilizadas
no ambito da educagdo como apoio aos processos de ensino e de aprendizagem. As TDs sdo
reconhecidas por permitirem a transformac¢do e sdo identificadas por tecnologias digitais da
educac¢do, do ensino, da informac¢do e da comunicagao.

Levy (2003) considera que a revolugdo digital traz impactos para educagao com a expansao
das redes, também afeta as relagdes que a constituem. Uma das contribuicdes é a da inser¢do de
competéncias e habilidades socioemocionais que envolvem o curriculo, tais competéncias sdo
apontadas como essenciais para o profissional do futuro.

O futurismo foi uma das vertentes artisticas do século XX, em 1909, e trouxe sua influéncia
nas artes em diversos paises. No escopo dessas manifestacdes, desenvolveu-se um manifesto,
descrito na visdo de como artistas viam o futuro representado na velocidade do automével, nos
avanc¢os industriais, na eletricidade, nas grandes metropoles, nas engrenagens dos maquinarios,
enfim, na nova configuragdo social do inicio do século, que para eles representava um novo
mundo e um novo humano.

Assim, sigo pensando na tecnologia, entendida como uma aceleragao dos motores do passado,
e me percebo, saudando as novas inveng¢des que se anunciam no horizonte do nosso futuro humano
em forma de arte e de protétipos de uma engenharia cada vez mais complexa, assertiva que aponta
para a ruptura que representa a proposta futurista do esplendor de visualizar o mundo tecnolégico.
Para Cozer (2019), visdo futurista na tecnologia envolve pensar adiante, o maior periodo possivel.
Frente as tendéncias disruptivas das tecnologias, no mercado e na sociedade, nao ha defini¢do inica
do que seria o futurismo, mas de maneira geral consideram-se maneiras de compreender os cenarios

possiveis para os proximos anos, como num jogo de xadrez.
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Segundo Névoa (2020), a transformagao comega pela superagao do modelo educacional em
transito para uma educagido personalizada, voltada ao aluno, focada no desenvolvimento habilidades
socioemocionais (BRASIL, 2018), pois, se a revolugao digital traz impactos para educagdo com a
expansao das redes, também afeta as relagdes que a constituem. Uma das tendéncias do futurismo
que a transformagdo digital nos trouxe foram as reflexdes de mudangas de posturas, praticas
docentes, trabalhando competéncias socioemocionais que qualificam nossos docentes, discentes e a
educa¢do para um mundo mais humano.

Segundo as autoras Schlemmer e Backes (2014, p. 9), as TDs proporcionam intimeras
possibilidades para a intera¢do, a comunica¢do, e as TDVs potencializam o ensinar e o
aprender. O tempo e o espago relativizam-se devido as tecnologias digitais. As TDICs sao
conhecidas por se integrarem a bases tecnologicas que possibilitam, através de equipamentos
e programas, a comunicagao e a integracao de individuos a ambientes virtuais de interagao
em rede, ampliando essas agoes.

Ao questionar os professores de como avaliam o potencial inovador das tecnologias
que vém sendo langadas no Brasil (inteligéncia artificial, tecnologia 5G, internet das coisas etc)

para a educac¢do, o Profe34 narra que:

As tecnologias fardo parte dos contextos de ensino independentemente de situagdes como a
pandemia que estamos vivendo. Acredito que essas novas tecnologias facilitardo o trabalho
docente e discente, desde que haja a correspondente capacitagdo dos mesmos para o uso
das mesmas. Facilitar e acelerar os processos via uso de tecnologias serd uma necessidade,

assim como favorecer o acesso as mesmas.

As startups e as edtechs estao apontando ideias e solugdes inovadoras para caminhos futuros
que remetem pensar em futurismo, ndo daquele da arte, mas aquele em que se desenvolve a criatividade
na ideagao de processos, tempos e espagos do ensinar e aprender. Por isso nos perguntamos acerca das
tendéncias dessa transformagao digital. Frente as tendéncias disruptivas das tecnologias, no mercado e
na sociedade, ndo ha uma definicao tnica do que seria o futurismo, mas, de maneira geral, considera-
se imaginar e compreender outros caminhos possiveis para os proximos anos enquanto humanos e
profissionais ligados a educacao.

Um dos caminhos apontados é a colaboracgao, talvez a parceria das comunitarias
em atuarem de maneira compartilhada, fazendo com que se expanda o potencial inovador

conforme cita o Profe24:

O potencial inovador é enorme, mas preocupa-me o custo para seu uso na educag¢io
brasileira de um modo mais amplo. A solugéo seria o desenvolvimento de tecnologias
livres e colaborativas, talvez coordenadas por grupos de pesquisas, bem como o

incentivo governamental.
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A transformacgao comega pela supera¢io do modelo educacional (em transi¢ao) para uma
educagdo personalizada que desenvolva habilidades socioemocionais (BRASIL, 2018), pois, se a
revolugdo digital traz impactos para educagdo, com a expansao das redes, também afeta as relagoes
que a constituem. Considerando que os sistemas avaliam as pessoas, o numero de curtidas que uma
acao nossa recebe em uma rede é uma outra maneira de sermos avaliados. Ou seja, cada vez mais
seremos avaliados por competéncias socioemocionais.

Um outro aspecto que devemos considerar é o aumento da desigualdade social diante do
momento pandémico que ainda estamos vivenciando, sabendo que ndo vamos voltar atras com relagao
as tecnologias, mas nunca precisamos ser tdo criativos com um olhar voltado para a forma¢do humana.
Ou seja, nao podemos desconsiderar a necessidade cada vez maior de identificar a desigualdade social
para podermos contribuir de maneira empatica no trabalho constante rumo a equidade. Esse desafio
pode ser visto na narrativa do Profe6, quando afirma: “Acredito que ndo teremos alteragdes na maioria
dos cendrios, considerando a desigualdade social de acesso aos recursos”.

Ja com relagdo as tecnologias para Educacgdo o Profe6 relata que:

Toda nova ferramenta expande as possibilidades de intera¢do e aprendizagem. Contudo
precisa ser amplamente divulgada, com capacitagdes aos professores, com acesso a todos.

Potencial de aprendizagem tem, a questio é a abrangéncia e o acesso.

As tecnologias emergentes apontam algumas tendéncias como a computagdo cognitiva
que tem a possibilidade de mudar o nosso futuro digital. Nessa perspectiva, teremos sistemas mais
sensiveis, que utilizam a inteligéncia emocional humana, desde a percep¢ao de expressodes faciais,
movimentos, reagdes até as escolhas de caminhos e produtos diversos, em sistemas computacionais
que auxiliardo na tomada de decisao. Caracterizadas por capacidades de aprendizado, simulando
os processos do pensamento humano, essas tecnologias utilizam algoritmos de autoaprendizagem
que se valem de grandes bases de dados e reconhecimento de padrdes, imitando a maneira como o
cérebro humano funciona em uma interagao em tempo real.

Nesse sentido, podemos afirmar que as tecnologias fazem-nos repensar a educacgio e a

propria docéncia enquanto criagdo. Nas palavras do Profe23:

Entendo que essas tecnologias vdo nos desafiar novamente a pensar a docéncia enquanto
criagdo. Mas também percebo que num pais de desigualdades, sdo necessarias politicas

publicas para tornar essas tecnologias acessiveis.

Sendo assim, percebo que estamos indo ao encontro dos anseios dos docentes dos grupos
NAPs que participaram da pesquisa. Suas narrativas trouxeram o seu posicionamento, na condi¢ao
de docentes, sobre as startups focadas no desenvolvimento de solugdes tecnologicas para melhorar

a gestdo educacional como as edtechs, por exemplo, que utilizam robdtica, e-learning, gamificagao,
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inteligéncia artificial, ambientes imersivos virtuais etc. Esses colegas relatam que sdo favoraveis
as mudangas, as inovagdes. Mas também sinalizam questionamentos importantes, como estes que

aparecem na narrativa do Profel0:

Penso que a Educagdo é um direito e que a légica mercadoldgica (startups) deve ser
repensada. Quais sdo os processos que essas "solucdes” realmente sdo capazes de promover?

Instrumentaliza¢do apenas?

Ao mesmo tempo que é favoravel, questiona se realmente apontam e promovem solugdes,
preocupando-se que talvez seja uma légica mercadologica que nao direciona ou impulsiona as inovagdes
necessarias e apenas nos instrumentaliza. Sua narrativa encontra eco na do Profe34 que diz ser favoravel
as inovagdes, destacando, porém, que precisamos entender que a gestdo educacional ¢ complexa. Sendo
assim, muitas vezes ha uma dtima ideia ou um excelente projeto, mas esbarramos na complexidade da

gestdo. Isso também nos relata o Profe24:

Sou totalmente favoravel. Orientei uma aluna que usou robdtica no ensino do uso racional
de recursos hidricos, com resultados fantésticos, que ndo puderam ser ampliados a toda a
escola por dificuldades com investimentos correspondentes. Aprendizagem por ambientes que
possibilitem a imersao, outro exemplo, também podem trazer contribuicdes fundamentais para
uma aprendizagem significativa. Planejar os ambientes de ensino e aprendizagem considerando

o uso de tecnologias inovadoras sera um diferencial importante para instituigoes de ensino.

Schlemmer (2014) trabalha com ambientes imersivos inovadores, que envolvem o metaverso, que
¢ a terminologia do mundo virtual que tenta replicar a realidade através de dispositivos digitais sendo um
espago coletivo compartilhado, que soma "realidade virtual", "realidade aumentada” e "internet". Temos
também os espacos digitais configuraveis, ensino hibrido e tecnologias emergentes. Em um de seus artigos,
investiga a relagdo design-cognicdo a fim de compreender que “projeto cognitivo” surge na construgao de
espacos de convivéncia hibridos (que integram tecnologias digitais e analdgicas entre os espagos presenciais
e virtuais) e multimodais (que mesclam diferentes modalidades de ensino, que envolvem as modalidades
presencial-fisica e digital-virtual. Assim, apresenta a perspectiva da gamificagao, procurando compreender
e discutir a relagdo design-cognicao na docéncia, nesses contextos.

Nesse sentido, destaco a narrativa da Profelé6:

Desenvolvo pesquisas com metaverso desde 2005 e sempre entendi como promissor o trabalho
com as tecnologias emergentes. No entanto, com a pandemia COVID 19 a realidade se mostrou

muito diferente, trazendo a tona a falta de acesso a tecnologia digital e a conexao internet.

A preocupagao da docente refere-se as desigualdades sociais para a qual necessitamos de uma

formacdo mais criativa, pautada na inova¢ao em aspectos éticos com um olhar mais humanizador. Tais
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valores também estdo na narrativa da Profe8, quando diz ser “totalmente favoravel e acredito nesse potencial
transformador da educa¢io, pautada em principios éticos e democraticos” Na sua narrativa, a docente
reconhece que essas tecnologias inovadoras sao agdes importantes, mas também considera a importancia
do acesso facilitado aos educadores, indo ao encontro do que afirma a Profe6 que salienta ser um ganho
grandioso as tecnologias, mas de dificil acesso. Ela ainda corrobora, destacando que: “Estamos com grandes
startups focadas em metodologias e aprendizagens ativas e nossos alunos ainda nao sao passivos. Nossos
professores sdo passivos... ha um distanciamento entre o ideal e o real”.

Entao precisamos de agdes implementadas de forma conjunta, tais como investimento,
facilidade de acesso, formacao de professores, interesse e motivagao por parte dos docentes e discentes.
Em suas falas, os professores indicam uma percep¢ao do distanciamento entre o ideal e o real,
conforme também se vé na narrativa do Profel6: “Penso que a educagdo precisa estar vivenciando o
conhecimento de ponta, mas todas essas tecnologias estdo muito longe da realidade dos estudantes.
Ha muitas necessidades basicas que precisam avancar simultaneamente.”

No mesmo sentido, destaco o que o relato do Profe23:

Tenho pouco conhecimento para me posicionar a esse respeito com profundidade. Cada
uma das tecnologias acima pode trazer possibilidades. No entanto, me parece que a discussdo
¢ mais profunda, pois esta relacionada ao que, enquanto sociedade, entendemos serem os

principios e as concepgdes tedricas que sustentam as propostas educacionais.

Ao questionar sobre quais sdo as tendéncias para as universidades comunitarias em termos da
oferta de cursos, da organizagao curricular e de experiéncias pedagdgicas no atual cenario da educagao
superior diante das tecnologias digitais, o Profel0 pondera “ndo ter condigdes de responder sobre essa
questao, talvez por medo, inseguranga, por nio ter como prever’. Justificam-se o medo e a inseguranga
devido a grande quantidade de propostas que surgem na educagao e que envolvem as tecnologias, sendo
que podemos ir mais além, sem ainda termos uma resposta.

Dessa maneira evidencia-se que para o Profe34 que uma das tendéncias em que os
docentes apostam ¢é no ensino hibrido, na incorporag¢ao, na mescla de tecnologias para construgao
de um curriculo inovador que supere a légica linear. Todavia, segundo eles, isso requer maior
conhecimento com relagdo as tecnologias, independentemente do tipo de modalidade educacional.

Segundo a Profe34,

A tendéncia éaincorporagio de tecnologias cada vez mais inovadoras, independentemente
do ensino ser presencial, sincrono ou EAD. No entanto, ndo basta ter os recursos
tecnoldgicos; é importante conhecer profundamente pedagogia universitaria e ousar
na construcao de curriculos integrados, superando a légica disciplinar, para que essas
tecnologias possam efetivamente contribuir na construc¢io de conceitos, de conhecimentos

e de novas tecnologias.
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JaoProfe24 acentuaqueasuniversidades comunitarias precisam compartilhar conhecimentos,

para se tornarem mais competitivas:

Acredito que as universidades comunitdrias precisardo compartilhar tecnologias e resultados
de pesquisas nessa area. Isso pode fortalecé-las e tornd-las mais competitivas, frente ao

mercado educacional de instituigoes que fazem parte de grandes conglomerados.

Ouseja,um pontodestacado éde que o potencialinovador dascomunitériasé enorme, masocusto
ainda ¢ elevado para o desenvolvimento de tecnologias livres e colaborativas, apesar do reconhecimento
de que elas poderiam expandir as possibilidades de aprendizagem e talvez serem coordenadas por grupos
de pesquisas com o incentivo governamental. E consensual que as tecnologias fardo parte dos contextos
de ensino que facilitardo o trabalho docente e discente para os quais necessitamos de politicas publicas,
considerando a desigualdade social de acesso aos recursos, para promover o acesso a todos. Potencial
de aprendizagem hd, mas a questdo é a abrangéncia e o acesso. Teremos que repensar a educago, a
docéncia enquanto criagdo, em um refletir docente enquanto aprendizagem ao longo da vida. Planejar
os ambientes de ensino e aprendizagem, considerando a incorporagdo de tecnologias inovadoras sera
um diferencial importante para instituigdes de ensino, pois a tendéncia é a incorporagdo de tecnologias
cada vez mais inovadoras, independentemente do ensino ser presencial, sincrono ou EaD. Um ponto
importante é que as comunitarias podem compartilhar tecnologias e resultados em pesquisas para se
tornarem competitivas diante do mercado.

Nos proximos topicos, saliento as metodologias e praticas ativas que estao sendo utilizadas
em alguns momentos tanto presenciais como de ensino remoto. Na sequéncia, trato do hibridismo
tecnolégico digital e dos ambientes imersivos virtuais como algumas dessas tendéncias tecnoldgicas
emergentes. Tendéncias que se configuram através da gamificagao, naescolhadetrilhas deaprendizagem
em que o discente escolhe seu caminho de interagdo, envolvendo a computac¢do ubiqua, que mistura a

inteligéncia artificial, realidade aumentada e internet das coisas.

Metodologias e praticas ativas

O primeiro percurso desejavel desse roteiro segue as ideias apontadas pelas narrativas dos
nossos docentes que envolvem as metodologias e praticas ativas que favorecem o engajamento e a
interagdo proporcionadas pelas mudangas aceleradas devido as redes de acesso a informagao. Essas
TDICs, proporcionadas pela internet e midias digitais, transformaram a maneira como nos relacionamos,
consumimos, trabalhamos, aprendemos e, até mesmo, vivemos e convivemos.

Segundo Camargo e Daros (2018 p. 10), ha necessidade de mudanga no meio educacional,
pois ficar no modelo tradicional de ensino ja ndo é mais possivel. O modelo tradicional serviu a

um proposito e foi efetivo até certo ponto, mas certamente ja nao ¢ e nao sera adequado no futuro.
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Ressalta-se o fato de que ainda nos deparamos com aulas totalmente tradicionais, mas hoje sabemos
que isso ndo é ruim desde que o nosso discente aprenda.

Ao questionarmos os professores dos grupos dos NAPs de nossas comunitarias sobre quais
metodologias eles tém adotado em suas experiéncias docentes, considerando a utilizagao das tecnologias
digitais, alguns citam as metodologias e recursos de que que langam mao. O Profe8 afirma que suas
aulas sao expositivas dialogadas. O Profel6 atua com metodologias dialogadas e autorais, numa
perspectiva sistémica. Ja o Profe24 narra que sua aula é expositiva dialogada e acrescenta que trabalha
com aprendizagem por projetos; aprendizagem baseada em problemas; e sala de aula invertida. Pelo
que percebi, essa tltima referéncia citada (sala de aula invertida) talvez tenha sido acrescentada em sua
narrativa pela necessidade de mudanga nas praticas educativas por estarmos trabalhando com modelos
hibridos de ensino nas instituigdes comunitdrias.

Para Camargo e Daros (2018 p.10), além dessa nova dinamica da sociedade tecnoldgica, as
pesquisas da neurociéncia aplicadas a educagao passaram a demonstrar, ha mais de duas décadas, que
a estrutura neurofisioldgica que sustenta a aprendizagem nao estd sendo totalmente provocada com
as atuais metodologias educacionais. Uma das alternativas apontadas é a adogdo das metodologias de

interacdo e metodologias ativas. Sob esse viés, é oportuno salientar que:

As metodologias ativas de aprendizagem desenvolvem-se nesse contexto, como alternativa
necessdria a essa finalidade. As metodologias ativas baseiam-se em formas de desenvolver o
processo de aprender, utilizando experiéncias reais ou simuladas, visando resolver os desafios
da pratica social ou profissional em diferentes contextos. (CAMARGO; DAROS, 2018. p. 14).

O grande desafio é adotar metodologias que possibilitem uma praxis pedagégica com
capacidade criativa, critica, reflexiva, colaborativa. Metodologias que possam formar profissionais
autonomos, com habilidades para trabalhar em grupo e resolver problemas reais. Isso implica

reconhecer que,

Ao utilizar as metodologias ativas, problematizar a realidade como estratégia de ensino
e aprendizagem viabiliza a motivagdo do discente, pois, diante do problema real, ele
examina, reflete, relaciona e passa a atribuir significado as suas descobertas. (CAMARGO;
DAROS, 2018. p. 14).

Nesse sentido, aprender por meio da resolugdo de problemas de sua area, em sala de aula
e até reunindo outras areas que venham a contribuir no desenvolvimento de projetos, é uma das
possibilidades de envolvimento ativo dos discentes durante o seu processo formativo. Nessa linha
de raciocinio, o Profe23 relata ser importante voltar o olhar para as propostas metodologicas em
busca de composigdes, articulando com os objetivos e também com as especificidades de cada

turma, uma vez que para ele:
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As propostas metodoldgicas sdo sempre composi¢cdes criadas a partir da articulagdo entre os
objetivos da aula, a matéria de estudos, as especificidades de cada turma. No entanto, tenho como

principio dar preferéncia para propostas que valorizem a experimenta¢do do pensar e do criar.

Sendo assim, percebe-se importante fazermos articulagoes, considerando as especificidades da
turma. Dessa forma, podemos nos valer de propostas que trabalhem com ideagao e criagio, explorando
o que as metodologias ativas proporcionam como pratica pedagogica. Metodologias ativas emergiram
com a utilizagdo das tecnologias, tendo inicio em 1930, com John Dewey, que ja enfocava a necessidade
de estreitar a relagdo entre teoria e pratica. Defendia que o aprendizado ocorre se inserido no contexto
diario do aluno. Nesse sentido, os estudos fundamentados na escola ativa de Dewey (1976) contribuiram
para expor o método de trabalho com projetos. Ja Kilpatrick (1975) defendeu que o pensamento nao
pode ocorrer isolado da a¢do, necessitando partir de problemas reais.

Decroly (1929) também se embasou nessa linha de pensamento e contribuiu ao explicitar a
necessidade de se trabalhar a partir dos centros de interesse. Os centros de interesse sdo formas de
trabalho que permitem ao estudante aprender a partir de seu proprio interesse, escolhendo a tematica
a ser desenvolvida. Decroly (1929) foi um dos precursores da educagdo transdisciplinar, do ensino
globalizado, centrado no aluno, contrapondo-se totalmente ao ensino fragmentado, centrado no
professor, conforme caracteristica do método tradicional.

Para Ausubel (1982), o aprendizado ocorre a partir de duas condi¢des fundamentais: o
aluno precisa ter engajamento, interagdo, comunicagdo para aprender e o conteudo necessita ser
potencialmente significativo, ou seja, articulado com a vida do estudante. Nessa perspectiva, destaco

a narrativa do Profe34:

Busco trabalhar com metodologias que possibilitem interacio, mesmo em disciplinas
EAD. Nessas, utilizo semindrios, games e estudos de caso como facilitadores da construgdo
partilhada de saberes e nas disciplinas sincronas, trabalhos em pequenos grupos e sinteses

integradoras tem sido estratégias usadas com o mesmo propdsito.

As formulagoes dos autores citados, bem como as narrativas dos docentes confirmam a ideia
de que tais metodologias favorecem o engajamento dos estudantes. Dessa maneira, trabalhar por
projetos nos favorece, como destaca o Profel0, ao nos relatar que utiliza Design Thinking, sondagens,
estudos de caso, semindrios etc. Essas metodologias podem proporcionar o engajamento a interagao
de maneira significativa, pois integram diferentes tecnologias e trabalham na realidade do estudante
através do estudo de caso. O Profe6 indica ser importante explorar a elaboragao de podcast, que sao
gravagOes de audios nas quais podemos analisar a construgao das falas dos nossos estudantes. Além
disso, propde atuar na construcdo de sites, ja que trabalha com produgido elaborada de conteudo,

trazendo o resultado do que é realmente significativo para o aluno.
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O Peer Instruction, que é uma metodologia ativa que proporciona estimulos a interagao
social em sala de aula, ao mesmo tempo incentiva o estudo fora desse espaco. Nesse sentido, também
os infograficos passam a ser vistos e adotados como metodologia de estudo e aprendizagem, pois
a utilizacdo da Infografia atua na constru¢ao de textos visualmente explicativos e informativos
associados a elementos nao verbais, tais como imagens, sons, graficos, links. Infograficos podem
ser utilizados na midia impressa e digital, tendo como principal fun¢do construir um esquema de
memoria de um determinado assunto para informar o leitor. Outras narrativas dos participantes
também citam a elaboragdo de roteiros e a criagao de videos como outro recurso didatico potencial
para aprendizagem significativa.

Segundo Camargo e Daros (2018, p.36), ao escrever acerca da necessidade de se inovar
as praticas pedagdgicas na sala de aula, ndo se pode deixar de mencionar os principais autores que
defenderam, desde o século XX, uma educagdo pautada na aprendizagem por meio de metodologias
mais ativas. Esses autores constituem uma amostra de varios outros que se dedicaram a constru¢ao de

outras possibilidades da praxis pedagégica:

Autores como Paulo Freire, Blonsky, Pinkevich, Krupskaia, Freinet, Claparéde e Montessori,
abordaram suas teorias como alternativa necessaria para a superagido do modelo pedagdgico
tradicional vigente, o que continua sendo um dos grandes desafios que se colocam na
contemporaneidade. (CAMARGO; DAROS, 2018. p. 14).

Camargo e Daros (2018, p. 36) consideram que o processo de ensino-aprendizagem é algo
complexo, possui carater dindmico, ndo acontece de forma linear, exigindo agbes direcionadas
para que os discentes possam se aprofundar e ampliar os significados elaborados mediante sua
participacgao. O uso de tecnologia, por si, ndo é metodologia ativa de aprendizagem (CARMARGO;
DAROS, 2018, p. 46).

Assim, as metodologias ativas de aprendizagem proporcionam:

« desenvolvimento efetivo de competéncias para a vida profissional e pessoal;
 visdo transdisciplinar do conhecimento;

« visdo empreendedora;

« protagonismo do aluno, colocando-o como sujeito da aprendizagem;

« desenvolvimento de uma outra postura docente, como mediador;

o geracdo de ideias e de conhecimento e a reflexdo, em vez de memorizagao e

reproducao de conhecimento.

Os métodos de ensino aprendizagem sao centrados no aluno, pois se trata da combinagéo de

duas ideias relacionadas:
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o A primeira ideia parte do ensino individualizado e personalizado, em que o docente,
durante a aplicagao da estratégia, ajuda individualmente os discentes;

» A segunda ideia complementa o método ativo ao exigir do discente o conhecimento
prévio de determinado assunto, para que possa progredir no desenvolvimento da

atividade em sala de aula.

Os docentes, em suas narrativas, relatam que o ensino hibrido é a mescla do presencial com
o virtual. Setenta por cento (70%) deles apostam no ensino hibrido ao mesmo tempo que ponderam
a necessidade de acesso aos recursos tecnoldgicos, internet e de Politicas Publicas que o favorecam.
Além do ambiente virtual institucional que geralmente é o Moodle para o ensino presencial, também
podemos interagir, utilizando espagos configuraveis de convivio, nunca descartando o papel do
docente como mediador do conhecimento, sendo aquele que propde as agdes e que mobiliza o aluno
para tal, diluindo barreiras entre presencial e EaD. O ensino hibrido, assim, une o melhor destas duas
realidades numa proposta inovadora.

Nas falas docentes, também surgiram a valorizagdo por propostas metodoldgicas que
acompanham os objetivos da aula, a matéria de estudos e as especificidades de cada turma com propostas
que valorizem a experimentagao, idea¢ao e criagao. Também se evidenciou a importancia de se trabalhar
com metodologias que possibilitem interacao, o engajamento dos estudantes, mesmo em disciplinas
EaD. Para o ensino hibrido foram apontadas como estratégias de interagdo: seminarios, games, sinteses
integradoras, sondagens, estudos de caso, Design Thinking, que é reconhecido como um método que
estimula ideacao ao abordar problemas, analise de conhecimento e propostas de solugdes. Além disso,
apontaram também a construgdo de sites que possibilitam producao elaborada de conteudo, trazendo o
resultado do que é realmente significativo para o aluno.

Essas metodologias ativas de aprendizagem trazem muitas contribuigdes para a area da educagao.
Afinal, estdo alicer¢adas na autonomia e no protagonismo discente, tendo como foco o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, com base na aprendizagem colaborativa e na interdisciplinaridade. Nesse
sentido, uma das opgdes que pode também contribuir nesse processo sdo os espagos hibridos digitais

online que sdo inteiramente configuraveis e que vamos conhecer a seguir.

Hibridismo tecnoldgico digital

O segundo percurso citado diante desse roteiro apontado pelas narrativas dos nossos docentes
que caminham entre as tecnologias digitais e a gamificagdo, que foram proporcionadas pelas redes de
acesso a informagdo, desencadeia no hibridismo tecnolégico digital, compreendido como espagos
virtuais que proporcionam a reproduc¢ao da vida real, interagdo, comunicagao, convivio.

Sendo assim, ao questionar sobre quais sao as tendéncias para as universidades
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comunitdrias em termos da oferta de cursos, da organiza¢do curricular e de experiéncias
pedagodgicas no atual cenario da educagdo superior diante das tecnologias digitais, eis que os
professores sinalizam, em suas respostas, que ndo basta a inovac¢ao, nem os curriculos inovadores,
mas apostam no hibridismo tecnolégico digital.

O espago virtual configuravel, em que cada participante cria seu ambiente e seu usudrio
(avatar) para a interagdo e o compartilhamento de conhecimentos, ndo suprime a educag¢ao presencial,
muito menos a EaD e a hibrida. Estas integram-se, ampliando e oportunizando experiéncias através
de projetos entre instituicdes e cursos de maneira interdisciplinar, o que pode ser oferecidos para
todos os niveis de ensino, para todas as idades, para publicos externos. Até mesmo no processo de
internacionalizagao do ensino, esses espagos podem ser apresentados, integrando redes, criando
dimensdes para o acesso a educagdo, como possibilidades de comunicag¢ao e agregacdo, trabalhando
com multiplas linguagens envolvidas no metaverso.

Segundo a narrativa da Profel6, ela, desde 2005, desenvolve pesquisas com metaverso por
compreender ser promissor e também trabalha com as tecnologias emergentes.

Segundo Backes (2013, p.8), o conceito do hibridismo tecnoldgico digital diz respeito aos espagos
digitais configuraveis em construgio. Aborda a formagao do educador, concebendo as Tecnologias Digitais
entendidas como espago, enquanto representagdo das relagdes, estruturado pelo momento vivido, em
processos e funcdes pertencentes ao espago. Para Backes (2013, p.5), o ECoDI é um espago de convivéncia
digital virtual, que consiste num hibridismo tecnolégico digital onde o fluxo de intera¢do e comunicagio
ocorre de maneira textual, oral, gestual e/ou grafica. Cada ECoDI é composto por um determinado
hibridismo tecnoldgico digital, considerando a congruéncia dos participantes com as TDs.

Assim, segundo Backes (2013, p. 5), as tecnologias digitais sao espagos digitais virtuais que
possibilitam a acdo, a relagdo, a interagdo e o compartilhamento das representacdes dos seres humanos.
Tais espagos também se inscrevem como proprios e particulares a cada grupo social e potencializam
as agdes para que os seres humanos, ao buscar a compreensao das agdes, atribuam significados e
sentidos outros a elas.

Os demais professores - Profe8, Profe6, Profel6 e Profe23 - apostam no ensino hibrido mesclado
aos espagos virtuais digitais a0 mesmo tempo que com o amplo acesso aos recursos tecnologicos e
internet. O Profe8 investe “nas modalidades de ensino hibridas e centralidade na atuag¢ao do professor”
Essa ideia vem ao encontro do Profe6, que reflete sobre: “Diluir as barreiras entre presencial e EaD,
unir o melhor destas duas realidades numa proposta inovadora. Reorganizar as matrizes pensando no
potencial do digital e na necessidade do presencial”

Ja o Profel6 descreve reflexdes sobre o acesso as tecnologias através de politicas publicas que
facilitem o aprendizado para o nosso aluno e diz: “Penso que devemos nos preocupar com 0 acesso
as tecnologias e a conexao a internet, por meio de politicas publicas que possam suprir a necessidade

dos estudantes” Nesse relato do docente, podemos perceber a relevancia de termos essas facilidades
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de acesso cada vez mais proximas, pois sem elas se inviabiliza o processo de se trabalhar com qualquer
tecnologia online, uma vez que precisamos incluir o discente nesse cotidiano nos dando conta de que
nem todos sdo incluidos nesse processo.

Como exemplo de espagos configuraveis, de ambientes imersivos que podemos utilizar em
sala de aula para enriquecer os processos de ensino e aprendizagem, destacam-se:

Second Life: é um jogo em um mundo virtual tridimensional (3D) no qual os estudantes podem
ser os participantes que sdo pessoas reais e os lugares sdo construidos por essas pessoas (SECONDLIFE,
2022). Trata-se de um software proprietario do tipo open source, gratuito, que proporciona a interagao, a
troca de experiéncias e o convivio.

OpenSimulator (ou OpenSim): Trata-se de um servidor multiplataforma de c6digo aberto,
que fornece um mundo virtual tridimensional (3D), que ¢ muito semelhante & proposta do Second
Life. Por tratar-se de uma plataforma de cédigo aberto, desenvolvido na linguagem C#°, distribuido
sob licen¢a BSD', permite aos seus desenvolvedores personalizarem, configurarem seus respectivos
mundos (OPENSIN, 2022).

OpenWonderland: Consiste em uma composicao de um conjunto de ferramentas. E um kit de
c6digo aberto na linguagem Java para criar mundos virtuais 3D colaborativos. Nesses mundos, os usudrios
podem se comunicar com audio imersivo e de alta fidelidade, compartilhar aplicativos e documentos de
desktop ao vivo e conduzir negdcios reais, para a construgao de mundos virtuais 3D colaborativos. Essa é
uma ferramenta em constante desenvolvimento ativo, ndo um produto final, conduzido pela organizagio
sem fins lucrativos Open Wonderland Foundation, que conta com um time de desenvolvimento pequeno e
se mantém de doacdes (OPENWONDERLAND, 2022).

Figura 20 - Sloodle

SECOND LIFE
Avatares

3D

Interacao e Envolvimento
Imerséo

Objetos virtuais

P

SLOODLE

E a combinacio da plataforma de software livre para
e-learning Moodle e o Second Life Virtual World.

Fonte: Sloodle (2022).

9 C# é uma linguagem de programagao multiparadigma criada pela Microsoft.
10 A licenga BSD é uma licenca de cddigo aberto inicialmente utilizada nos sistemas operacionais do tipo Berkeley Software Distribution.
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Sloodle: ¢ um projeto Open Source que compartilha informagdes uteis, ferramentas
desejaveis para apoiar a educagdo em mundos virtuais, facilitando o ensino conforme representado
na Figura 20, trata-se de um ambiente de integracdo (mashup) entre o ambiente Moodle e o
Second Life. Permite que uma disciplina disponibilizada via Moodle possa se juntar a uma aula
interativa 3D com todos os seus recursos do Ambiente Virtual disponiveis para estudantes no
mundo virtual. (SLOODLE, 2022).

O Sloodle oferece a possibilidade de apoio e gestdo a aprendizagem, oferecendo recursos do
LMS" baseado na web (Sistema de Gerenciamento de Aprendizagem, também conhecido como VLE
ou Virtual Learning Environment) com interagdo 3D, multiusudria de maneira virtual, baseado em
tecnologia de jogo segundo Sloodle (2022).

Como tendéncia, podemos passar a ver uma educagao baseada nessas propostas dos
ambientes ja citados. Ou seja, temos esses espagos de convivio configuraveis que apresentam outras
derivagdes sempre em desenvolvimento por se tratar de cddigo aberto. E, pela evolugao desses espagos
online através dessas plataformas com as quais nos conectamos via computador, surgem também os
ambientes virtuais imersivos. Estes sdo compostos dessas tecnologias digitais e podem trazer para sala
de aula, experiéncias reais como se estivéssemos, nds mesmos, no local de imerséao através de nossos

avatares, de maneira interativa.

Mundos digitais: ambientes virtuais imersivos

Nos ultimos anos, com a rapida e significativa expansdo constatada quanto a utilizagdo
das tecnologias no contexto educacional (TAROUCO; SILVA; HERPICH, p. 5, 2020), assegurando
possibilidades de aplicacao dos recursos computacionais como elementos de apoio aos processos
de ensino e aprendizagem, tém se oferecido, aos docentes, alternativas a serem exploradas. Dentre
essas cito algumas, como: Manipulagdio em Ambientes Virtuais de Aprendizagem; atividades
gamificadas; recursos de Realidade Virtual; Realidade Aumentada e aplicagdes para dispositivos
moveis. A propria expansdo da modalidade online tem contribuido para modificar o processo de
ensino e aprendizagem e, com isso, na implementa¢ao dos Mundos Virtuais como alternativa a ser
empreendida e que envolve a computagio ubiqua.

Dentre as caracteristicas desses espagos virtuais, estdo: imersao, colabora¢ao, comunica¢ao
e interagao. Através da escolha de trilhas de aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias, como da autonomia, essa proposta torna os estudantes ativos na exploragdo de outras

oportunidades de aprendizado no Mundo Virtual.

11 LMS é uma plataforma de Gestdo da Aprendizagem disponibiliza uma série de recursos, sincronos e assincronos, que dao suporte ao
processo de aprendizagem, permitindo a sua planificagdo, implementacio e avaliagao.
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Os ambientes digitais imersivos virtuais sdo representagdes ou simulagdes que, segundo Soto (2013),
que realizou estudos para identificar quais modelos de design instrucional (DI), sdo atualmente mais utilizados
no projeto de instrugao do mundo virtual, permitem a utilizagao da tecnologia para apoiar as experiéncias de
aprendizagem desejadas para os discentes. O estudo revelou que havia pesquisas atuais limitadas sobre como
esses modelos estao sendo usados para desenvolver instru¢do em ambientes do mundo virtual. Mas descobriu
que analise, design, desenvolvimento, implementacio e avaliagdo, que constituem o modelo (ADDIE), ¢ um
processo mais comumente usado para o projeto de instrugdo no mundo virtual.

Os ambientes imersivos virtuais contemplam os simuladores e os games porque nao
se limitam mais ao espago de uma tela. Portanto, os ambientes virtuais imersivos sdo aqueles que
ultrapassam as barreiras do espaco fisico para o virtual, permitindo que a interagdo aconteca estando
o sujeito imerso em uma realidade simulada. O engajamento dos usudrios torna-se muito maior, pois
sao criadas oportunidades para interagdo entre conteudos por meio de imagens virtuais atraentes
através dos dispositivos de realidade virtual e aumentada, proporcionando experiéncias que mesclam
o mundo real com o mundo virtual.

Soto (2013) destaca que os mundos virtuais oferecem um dos ambientes de aprendizagem
mais robustos para interagdes e experiéncias sociais complexas de texto, grafico e voz, representando,
assim, contribuicdo potencial para o campo da Educagdo (SOTO, 2013, p. 1). Nesse sentido, Soto

(2013) fornece uma defini¢ao mais ampla, ao afirmar que os

Mundos Virtuais sao simulagdes computadorizadas que oferecem um espago grafico tridimensional
3D que séo representacdes do mundo real ou ambiente fisico em que os usudrios podem interagir

entre si e manipulando o ambiente modificando e criando objetos. (SOTO, 2013, p. 1).

As consideragdes de Soto (2013) apresentam o entendimento de que os Mundos Virtuais
podem ser considerados ambientes graficos simulados por computador, nos quais os seres
humanos convivem com outros usuarios. Segundo Tarouco, Silva e Herpich (2020) esse convivio
pode ser realizado por meio de representacdes graficas com tragos humanos, os chamados
avatares. Os espagos podem ser uma réplica de um lugar fisico existente ou um lugar imaginario
ou mesmo lugares que sdo impossiveis de se visitar no plano real em virtude do alto custo e/ou
questdes de seguranca. Normalmente os usuarios podem navegar em todo o cenario disposto no
ambiente, interagir com objetos (tocar, guardar, empurrar itens etc.) ou conversar com outros
usudrios do Mundo Virtual. Esses avatares podem estar relacionados a objetos como vestimentas,
carros, prédios, entre outros tipos de elementos.

Os primeiros ambientes virtuais ja nao atendem as expectativas dos usuarios, que tendem a
ser orientados ao processo, sao estaticos e lineares (SOTO, 2013). Algumas instru¢des em designers
adotaram abordagens construtivistas para orientar o design e o desenvolvimento do mundo virtual.

Dessa forma,
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Na educagio, mundos virtuais oferecem oportunidades de aprendizagem tinicas, como contextos
e atividades reais e precisas para aprendizagem experiencial, simulacdo, modelagem de cendrios
complexos, intera¢do social e oportunidades para colaboragio e aprendizagem cooperativa que

nao pode ser experimentada em outras modalidades de aprendizagem. (SOTO, 2013, p. 1).

No campo de experiéncias com essa modalidade de educa¢ao, uma universidade americana
criou uma sala de aula imersiva com ambientes virtuais e inteligéncia artificial, Rensselaer Polytechnic

Institute, universidade com sede em Nova York, conforme Figura 21.

Figura 21 - Ambiente Virtual Imersivo da Universidade americana, de Nova York

Fonte: Carvalho (2019).

O projeto foi desenvolvido com a International Business Machines Corporation (IBM) Research,
a institui¢ao langou o Mandarin Project para o ensino da lingua, oferecendo aulas de mandarim em
um ambiente virtual 360°, com uma imersao pelas ruas, restaurantes e mercados. Durante as aulas, os
discentes podem conversar com vendedores, pedir comida e interagir online, em Pequim, com chineses.
As conversas sao feitas em tempo real gracas aos diferentes recursos de Inteligéncia Artificial que
entendem e respondem as davidas dos discentes. Os microfones usados pelos participantes das aulas sao
conectados diretamente aos algoritmos de reconhecimento de fala.

Segundo Carvalho (2019), nesses ambientes sdo espalhadas cameras que rastreiam os
movimentos dos discentes. Ao apontar para um objeto, por exemplo, os assistentes virtuais explicam,
em chinés, o que é e qual a funcgao dele. Algumas perguntas sobre a histéria de um determinado local

ou prato sdo respondidas com base em informag¢des da Wikipedia. Durante as aulas, a solu¢do ainda
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identifica o tom de voz dos discentes, corrigindo pronuncias. A intengdo é transformar a educagio,
redefinindo a compreensdo do que pode ser um ambiente de aprendizagem.

Dessa maneira, busca-se apresentar uma visdo referente as principais caracteristicas,
beneficios e desafios que estdo presentes na docéncia via recursos e mundos virtuais. Para tanto,
migrar do ensino tradicional para as tecnologias digitais, envolvendo mundos virtuais ¢ ainda um
desafio, mas uma tendéncia de um futuro préximo. Contudo ¢ preciso reconhecer que nada disso
funciona sem um humano docente que planeja a utilizagdo criativa dos recursos, que dispoe de
praticas inovadoras, que observa, no seu contexto de atuacao, as possibilidades mais promissoras
de ensino e aprendizagem a seus alunos.

Nessa perspectiva, destaco estes sites e ferramentas com ambientes virtuais imersivos
que podem ser alternativas a processos educativos baseados em exploragdo de ambientes virtuais
imersivos:

Sky Map: trata-se de um aplicativo de realidade aumentada, um mapa celestial que mostra
objetos como estrelas, constelagdes, galaxias, planetas ou a lua da Terra'.

Capela Sistina: visita a Capela Sistina, em um museu virtual em que podera conhecer todos
os detalhes daquele espago real®.

Por fim, pontuo o fato de que algumas das universidades comunitdrias trabalham com as
unidades de aprendizagem (UAs) do catdlogo Sagah, as quais também foram apontadas nas narrativas dos
participantes de minha pesquisa. Em suas narrativas, aparecem o Slash, que também sdo contetidos com
recursos diferenciados; o Imersys, que proporciona aos alunos experiéncias imersivas através de praticas em
que os estudantes podem fazer um tour virtual 100% online e interativo por um espago virtual, como, por
exemplo, por um hospital de referéncia, um museu ou até pelos corredores da prdpria instituicao de ensino.
Além desses recursos também temos laboratdrios virtuais Algetec, que, segundo a Plataforma A (2022),
sao algumas das solugdes voltadas para o ensino superior que simulam o ambiente real e proporcionam
ao aluno a execugdo de experimentos de maneira online. Para tanto, utiliza-se de réplicas com alto grau
de fidelidade ao laboratorio fisico tradicional, as quais proporcionam essa imersdo em ambientes virtuais
para algumas atividades tanto no computador pessoal como no celular; essas imersdes também podem ser
inseridas no ambiente virtual Moodle como apoio ou na Plataforma A.

As tecnologias emergentes serdo aceleradas pelo 5G, segundo Gartner (2022), lider mundial
em pesquisa e aconselhamento sobre tecnologia, realizou o estudo das principais tendéncias para 2023,
entre elas estdo, a IoT (Internet das Coisas) social, legal e ética, bem como experiéncia do usuario de
IoT (UX). Apontam também para o aumento do uso da inteligéncia artificial, que simula a inteligéncia

humana. Surge também, a Internet dos Comportamentos (IoB). Trata-se da analise de dados dos

12 Para saber mais acesse o link: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.stardroid&hl=pt_BR%20
13 O acesso é dado através do link: http://www.vatican.va/various/cappelle/sistina_vr/index.html
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comportamentos para entender como, por que e quando as pessoas usam a tecnologia para tomar
decisdes. Uma outra tendéncia sdao os Tokens ndo fungiveis (NFTs) sdo ativos digitais, como obras de
arte, que pertencem a um blockchain e ndo podem ser clonados. Também se evidencia a solidificagido
do metaverso refere-se ao espago virtual, tridimensional e focado na conexdo social. Nesta “rede
integrada de mundos virtuais 3D, as pessoas podem socializar, jogar e trabalhar juntas. Aumento
da compra e venda de informagodes e transmissdo de dados. Uma outra tendéncia é a computagao de
borda computagio (edge computing) para a IoT na qual, vem sendo desenvolvida significando mais
velocidade na comunicagdo considerando que possui autonomia no processamento de dados e nao
sobrecarrega o servidor. Outro ponto ¢ inovagdo em sensores, chips, superchips.

Como resultados desse nono capitulo, fica o registro para um futuro préximo o de

pensarmos que:

» O potencial inovador das comunitarias é enorme e devemos explora-lo;

» O custo ainda é elevado para o desenvolvimento de tecnologias livres e colaborativas,
apesar do reconhecimento de que elas poderiam expandir as possibilidades de
aprendizagem e talvez serem coordenadas por grupos de pesquisas com o incentivo
governamental;

» E consensual que as tecnologias fardo parte dos contextos de ensino que facilitardo
o trabalho docente e discente;

» Fortalecimento das comunitarias através de Politicas publicas considerando a
desigualdade social de acesso aos recursos;

» Teremos que repensar a educagdo, a docéncia enquanto criagdo, aprendizagem ao
longo da vida;

» Planejar os ambientes de ensino e aprendizagem, considerando a incorpora¢ao de
tecnologias inovadoras;

» Em um futuro préximo as Comunitarias podem compartilhar tecnologias e

resultados em pesquisas.

Diante de todas essas tendéncias futuristicas se chega a conclusao inegavel de que no futuro
estaremos mais conectados, que a Alice talvez esteja em um avatar em um mundo virtual interagindo
conosco em outros espagos virtuais, também em um mundo real inserida pela realidade aumentada
por tecnologias de onipresenga, talvez tenha uma casa com sensores, que controlam luz, umidade,
temperatura, abrir e fechar portas, janelas, sitios. E, talvez através de um espelho de reconhecimento
facial ela receba dicas para sua maquiagem, e em sua cozinha, ao aproximar-se da geladeira, ela possua
um menu de op¢des em que escolhas serdo feitas para sua dieta, adequadas para sua saude, para seu

peso e a Alice nunca mais estard perdida, pois estara ligada aos sistemas de localizagao.
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Finalizando esse capitulo fica o registro de que sdo importantes as consideragdes sobre o uso
de tecnologias uma vez que por si s6 ndo atuam, nao sendo metodologia ativa de aprendizagem. Esse é
um aspecto que precisa ser compreendido também para nos questionarmos que apropriagdo queremos
fazer das tecnologias digitais nas IES comunitarias. Sao apresentadas inimeras possibilidades para a
educagao contemplar a presenca das tecnologias digitais, do hibridismo tecnoldgico aos ambientes
imersivos. Portanto, o estudo nos brinda com multiplas e diversas possibilidades metodolégicas, e
também nos remete para outras pesquisas futuras, tais como: Verificar se as instituicoes do COMUNG,
tem em sua esséncia o protagonismo, se posicionam frente a essas possibilidades, se irdo incorporar as
novas tendéncias, talvez construir seu préprio caminho metodolégico?

No préximo capitulo, procuro trazer alguns fechamentos. Resgatando os objetivos da pesquisa,
apresento resultados principais, consideragdes com relacao as ideias e reflexdes que emergiram da
pesquisa, explorando também reflexdes provocadas pela problematica investigada muitas das quais,

ainda que dispersas, ja estdo relatadas em nosso texto.

130



Consideracoes Finais

Sigo o farol, a luz me aquecendo
A bussola, jd faz sentido,
Meu destino, seguindo a contento.

Me resta novos rumeos, a areia, 0 mart, o vento.
(SILVEIRA, 2020)

\

A educagdo é um caminho que nos direciona, por novos rumos, junto a utilizagdo das
tecnologias digitais que qualificam nossas praticas enquanto docentes e que nos remetem a viajar, por
uma longa estrada, em pensamentos pelos quais atravessamos momentos dificeis, outros floridos. Alguns
momentos fazem-nos experienciar, colaborar, compartilhar as vivéncias docentes tanto em aula como
em grupo, pois esse conjunto cria perspectivas de um olhar educacional capaz de significar, ressignificar
ou reconfigurar o que somos, valorizando o humano em sua individualidade e no coletivo. Esse capitulo
se configura para mim como um farol que ilumina ao longe a trajetdria percorrida. Assim, proporciona
voltar sobre os caminhos para compreender que sempre teremos uma nova caminhada possivel a partir
de cada momento vivido e aqui relatado. Proporciona, ainda, sondar outras rotas, talvez diferentes dessas
que realizei e que nos trouxeram para um determinado percurso escolhido, visibilizando novos rumos,
em que o ponto de partida estava dado, mas nao o de chegada.

O presente estudo contribuiu para (re)pensar uma série de questdes com rela¢ao aos discursos
educacionais, aos novos modos de ser docente em contextos de envolvimento com as tecnologias
digitais. Necessitando de um novo olhar, procurando perspectivas ou combina¢des possiveis para
as articulagdes conceituais que geram estranhamento, justifico minha escrita como essa vontade de
saber, de atualizar-me, de expor-me no entrelace das vivéncias pessoais e académicas.

Trazer as tecnologias para educagao desafia-nos a sermos seres com caracteristicas professorais
singulares, que nao seria diferente diante das tecnologias digitais, em que nos sensibilizamos em meio
as nossas praticas, pois também nelas sao realizadas trocas, envios e recepcdes de saberes. Através
das interagdes somos capazes de interpretar, por meio das experiéncias educacionais, nossos modos
sensiveis @ maneira de conduzirmos nossas praticas docentes.

A pesquisa que deu origem a minha tese permitiu o entendimento do que nao se conceitua,
mas se experiencia e assim, ao praticar, é como se fosse um desafio de mediar o que conhecemos e
fazemos a partir do que conceituamos. Escutar nossas singularidades é como ouvir passos firmes,
em sinfonia ou orquestra, que nos toca e que precisamos nos afinar, interpretar, fazendo parte da

compreensdo humana do que somos e do que nos constitui.
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Como resultados, enquanto estudo solitario e diante de tantos caminhos percorridos em
transito, eu novamente me percebo no ponto de chegada, na possibilidade de pesquisar a educagao
por meio das tecnologias digitais, pois estas proporcionam a interagdo real por onde perpassam as
emogoes, os sentimentos, silenciados em alguns momentos pela nio existéncia da interagao. Através
da interagao humano-computador, tanto em espagos presenciais como nos espagos virtuais, existe um
humano que é protagonista, docente, engajado em qualificar suas agdes pedagdgicas, engrandecendo
e fazendo brilhar as institui¢des de ensino.

Cada vez mais surgem tecnologias na area da Educa¢do. Entretanto, o desenvolvimento de
suas aplicagdes possiveis é de grande complexidade, podendo auxiliar, ou ndo, os usudrios em diversas
tarefas no cotidiano, cientes de estarem abertos a qualquer mudanga.

Transitar por diferentes caminhos educacionais desacomoda, proporciona possibilidades como
a troca de relatos de experiéncias na utiliza¢do de diferentes ferramentas tecnoldgicas e suas dindmicas.
E inegével que a sala de aula ¢ substituida por espacos virtuais de interagio e que a presencialidade é
substituida por acessos, mas é um fato os recursos tecnoldgicos de comunicagdo sdo realmente capazes
de diminuir distdncias, ampliar conhecimentos, através da conexao, da interagao, da virtualizacao da
escrita, do som e do video, proporcionados pelos espagos virtuais.

Com relagdo aos objetivos do estudo, ao descrever através das narrativas os modos de ser
docente nas diferentes modalidades de ensino, identificamos metodologias e praticas pedagogicas
e também problematizamos a aprendizagem por competéncias na perspectiva das modalidades
educacionais por meio das tecnologias digitais. Considero ser um caminho com um longo percurso,
inquietante, pois ambas proporcionam criagéo, reinven¢ao e inova¢ao, em que os docentes estdo em
um processo de transi¢ao.

Segundo as narrativas, o publico do presencial ¢ distinto. Alguns dos docentes relatam que
gostam da interagao no presencial, do olho-no-olho, proporcionando discussoes e trocas de maneira
diferenciada, e que nesse contexto o vinculo com os estudantes acaba sendo maior. Alertam, todavia,
que talvez isso ocorra também por dificuldade dos professores em se apropriarem dos sistemas e de
alguns recursos tecnolégicos digitais adequados as metodologias; sendo que essa falta de fluéncia
digital pode acarretar fragilidades nos processos de ensino e de aprendizagem.

Comparando ambas as salas, virtual e presencial, compreendemos a “materialidade” das
duas, tendo como principal diferen¢a, a no¢ao de tempo. No EaD, tudo é muito mais rapido, e assim
os cursos EaD podem apresentar organizacdo modular e temporalidade trimestral e ocorrem através
da interagdo. Os docentes participantes também citam como tendéncia a modalidade hibrida que ja
estamos vivendo, pois atualmente ja ndo somos tao presenciais. Suas narrativas dao conta de que apos
o momento pandémico, que ainda aguardamos encerrar-se, retornamos aos nossos locais de trabalho
sem exercermos nosso trabalho da mesma forma que no periodo anterior, até porque o virus ainda
nos assombra. Isso também mostra que as fronteiras entre as modalidades estdo bastante flexiveis, mas

que ja ndo somos totalmente presenciais.

132



Reconfigura¢des docentes Paula Lemos Silveira

Quanto ao primeiro objetivo: investigar os modos de ser docente nas diferentes modalidades
de ensino, evidenciou-se que trazer as tecnologias para a educagdo desafia-nos a sermos seres com
caracteristicas professorais singulares, e que nos sensibilizamos em meio as nossas praticas, pois
também nelas sdo realizadas trocas, envios e recepcdes de saberes. Através das interagdes somos
capazes de interpretar em qualquer uma das modalidades. Por meio das experiéncias educacionais,
acessamos nossos modos sensiveis ler e compreender o mundo e a partir dessa sensibilidade vamos
vivendo as diversas maneiras de conduzirmos nossas praticas docentes nas diferentes modalidades e
assim nos reconfiguramos.

Quanto ao segundo objetivo que era o de conhecer metodologias e praticas pedagdgicas
de ensino percebo que as metodologias ativas, aprendizagem por competéncias, curricularizagdo
da extensdo, Ambiente Virtual, Google Education, recursos tecnoldgicos digitais, promovem a
aprendizagem do estudante de maneira significativa.

Sendo assim, quanto ao terceiro objetivo: problematizar a aprendizagem por competéncias na
perspectiva das modalidades educacionais e das tecnologias digitais nas universidades comunitarias,
percebeu-se que a aprendizagem baseada em competéncias consiste em um formato de ensino
disruptivo. Ou seja, um ensino que eleva os estudantes ao protagonismo e ao envolvimento em
projetos integrando as chamadas metodologias ativas. Torna-se inquietante, pois proporciona cria¢ao,
reinven¢do e inovagao, numa condi¢ao em que os docentes estdo diante desse processo de transicao
promovendo o conhecimento.

Deste modo, ao voltar o olhar para a problematica de pesquisa com a qual me perguntava
“como os docentes descrevem, nas suas narrativas, os modos de exercer a docéncia diante das diferentes
modalidades educacionais na perspectiva das tecnologias digitais”, penso que foi e continuara sendo
inquietante e complexamente desafiador compreender como se reconfiguram esses profissionais e
seu entorno. Fica aqui o registro de que as Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior (ICEs) do
COMUNG, por sua prépria constitui¢ao, sdo consideradas modelos inovadores, reconhecidas pelo
grande potencial criativo. Ao analisar a trajetdria das ICEs do COMUNG, além do carater comunitario
e da importancia do papel social junto a comunidade, evidenciou-se uma forte inser¢ao regional, pois
buscam desenvolvimento regional, sendo referéncia de formagédo profissional e desenvolvimento de
tecnologias. Atuam, por meio de parcerias com diferentes entidades, comunidade e empresas, com
vistas a transformacao social, apostando que o compartilhamento de experiéncias, de pesquisas e de
tecnologias as fortalecem e tornam mais cooperativamente competitivas. Quanto as reconfiguragdes
docentes, é inegavel a qualificagao do quadro das comunitdrias cuja maioria dos docentes tém formagéao
a nivel de doutorado. Além disso, 62% possuem mais de 13 anos de experiéncia docente, sendo que
grande parteatuanastrés modalidades, reconhecem aimportancia dastecnologiasinseridas em diversos
contextos e também de trabalhar com as metodologias ativas, metaverso, ambientes configuraveis,

ambientes imersivos virtuais, etc. Os docentes consideram, acima da inovagdo e das tecnologias, a
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importancia do desenvolvimento de propostas curriculares mais atraentes e do seu engajamento nao
apenas nas a¢oes de trabalho, mas também na sua constante atualizagdo, que desenvolvem a partir de
um brilhante trabalho que vem sendo implementado pelos respectivos NAPs, sem os quais pouco ou
nada aconteceria em termos de reconfiguragdes docentes.

Confesso que chamou minha atengdo o fato de que na primeira etapa da pesquisa foram
buscadas as narrativas de 21 professores de 14 universidades, mas somente 13 delas participaram.
Assim como, na segunda etapa, com perguntas mais especificas, apenas 6 participaram. Mas esse é
um processo compreensivel, considerando o momento dificil, do ponto de vista social e econdmico
da propria gestdo, vivido por essas instituicdes. Como um perfil similar dessas IEs podemos
destacar que as universidades comunitarias, de maneira geral, tém forte insercdo regional, por meio
de parcerias com diferentes entidades, comunidade e empresas, com vista a transformacao social.
Ao analisar as trajetdrias dessas universidades, fica evidente o desenvolvimento regional por elas
proporcionado, ao atuarem no tripé do ensino, da pesquisa e da extensdo. Como perfil, por suas
proprias caracteristicas, elas sdo reconhecidas como uma IEs inovadoras. Elas sdo, na sua maioria,
de extrema importéncia para suas regides, pois prestam servigos a comunidade, ligadas aos Coredes
(Conselhos Regionais de Desenvolvimento) e assim buscam promover o desenvolvimento regional,
estando presentes nas causas sociais. Também na sua maioria, as ICEs Comunitdrias sao referéncia
no ensino superior, pois tém o compromisso de contribuir com a comunidade, fazendo isso nao
s6 por meio da formag¢ao universitaria dos diferentes cursos como os de licenciatura, mas pelos
muitos empregos dos polos tecnologicos e pelo atendimento em saude. Através da curricularizagao
da extensao, tém atuado fortemente junto as comunidades.

Como podemos perceber, a maioria dos nossos docentes trabalham nas trés modalidades
de ensino. Um deles destaca que cada uma dessas modalidades requer um planejamento adequado
ao tempo, aos espagos e as mediagdes, que sao diferentes. Os publicos sdo distintos, principalmente
no que diz respeito ao tempo de dedicagdo aos estudos em todas as modalidades, mas que cada
uma delas apresenta seus desafios e potencialidades. Alguns professores relatam que apreciam o
contato com o discente no presencial e que o grande desafio ¢ envolver o discente, engajar e fazer
a intera¢do no EaD. Ainda salientam que o presencial continua sendo a alma da universidade, que
essa modalidade permite mais interacao, debate, trocas de maneira diferenciada e entendem que, na
presencial, o vinculo com os estudantes acaba sendo maior. Um aponta a dificuldade dos professores
em se apropriarem dos sistemas, das metodologias de cada modalidade. A falta de fluéncia digital
docente sugere fragilidades nos processos pedagdgicos. Dois deles citam que a tendéncia é a
modalidade hibrida, mas concordam que, depois da pandemia, as fronteiras entre as modalidades
estdo bastante flexiveis. Antes era claro o entendimento das modalidades devido ao estar ou néo
juntos, mas o hibrido, passando a ser parte do presencial, quase exclui o 100% presencial junto ao

aluno se ¢ que em algum momento houve 100% de presencialidade.
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Os docentes trazem suas experiéncias atuais de formacao de professores a partir dos NAPs nos
quais atuam, sendo que a maioria sdo baseadas na intencionalidade pedagogica e nas necessidades de
cada instituicdo de ensino. O apoio dado através dos NAPs direciona para um leque de possibilidades
de suporte, de assertividade com relagio as metodologias, as ferramentas, aos instrumentos, e
consequentemente nos prepara para enfrentarmos os problemas institucionais com mais facilidade,
tendo em vista a identificacao das necessidades.

Os docentes narraram que o momento pandémico foi dificil para todos principalmente com
relagdo aos aspectos financeiros enfrentados de maneira geral. A docéncia passou por uma reinvengao
apos a pandemia, esse processo de virtualizacao das aulas foi acelerado e com isso surgiram novas
maneiras de ensino, o que trouxe o desafio aos docentes de como ensinar nesse novo contexto. As
reflexdes giram em torno do que poderia ser mais interessante presencialmente, o que podemos
fazer de modo virtual. A grande aposta esta no ensino hibrido, pois se reconhece a dificuldade dos
estudantes com relagdo ao tempo, descolamento e também de que alguns momentos podem ser mais
produtivos se o professor fizer em casa no seu tempo.

Em uma segunda etapa da pesquisa, com apenas 6 (seis) docentes, estes apontam
alguns recursos digitais em que a maioria dos doentes citaram o ambiente virtual como recurso
institucional, Canvas, Softwares de interacgdo; sistemas de videoconferéncia, o proprio Google Meet,
que também é um recurso para interagdo em tempo real, ferramentas Google Education que faz
parte do pacote de assinaturas do e-mail institucional das comunitarias como uma solu¢ao para
proporcionar a interagao e a colaboragdo e que envolvem editores colaborativos, Classroom, Google
Forms, Google Doc. As comunidades de pratica também sdo um recurso de interagdo online em
tempo real. Podcast, videos, padlet, kahoot, mentimenteer. As redes sociais, e-books, tecnologias
de compartilhamento, jogos on-line, gamificagdo, ambientes hibridos digitais, ambientes imersivos
virtuais, metaverso, multimidias que sdo tendéncias para os proximos anos além de outros recursos
que sao utilizados para EaD que sdo a Blackboard hoje Plataforma A, Collaborate que permite a
videoconferéncia, Laboratdrios Algetec que sdo laboratérios virtuais, conteido Slash, além das UAs
que sdo conteudos com varios recursos que fazem parte do EaD, ferramentas com as quais podemos
promover a interac¢do entre os participantes utilizando tais recursos.

Um desafio para o docente é se adaptar as transformagdes e mudan¢as no ambito das
tecnologias, suas demandas e expectativas da sociedade atual, criando condigdes de interagdo entre
a articulacao dos “saberes” e a docéncia no processo da constru¢ao do conhecimento nos diversos
contextos de modalidades de ensino, decorrentes de situagdes de aprendizagem e das tecnologias
emergentes. As mudangas significativas na Educa¢ao s6 ocorrem quando nés nos deparamos com
docentes engajados nesse processo e reconfigurados.

Ao nos reportarmos para as tendéncias futuras, um ponto destacado é o potencial inovador

das institui¢cbes comunitarias para o desenvolvimento de tecnologias livres e colaborativas, que
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expandem as possibilidades de aprendizagem que poderiamos coordenar por grupos de pesquisas,
bem como o incentivo governamental. Perspectiva que deve se manter: as tecnologias farao parte dos
contextos de ensino que facilitardo o trabalho docente e discente, contudo sua apropriagdo carece
de politicas publicas, considerando a desigualdade social de acesso aos recursos, para promover a
exploragdo adequada desses instrumentais a todos. Potencial de aprendizagem a tecnologia tem, mas
a questao-problema ¢é a abrangéncia de utilizacao e o acesso.

Um outro aspecto importante apontado como tendéncia é de que teremos que repensar a
educagdo, a docéncia enquanto criagdo, inovagao no processo de ensino aprendizagem ao planejar os
ambientes, considerando que o uso de tecnologias inovadoras sera um diferencial importante para
instituigdes de ensino, pois se estima uma ampla incorporagao de tecnologias cada vez mais inovadoras,
independentemente do ensino ser presencial, sincrono ou EaD. No entanto, ndo basta ter os recursos
tecnoldgicos; ¢ importante conhecer profundamente pedagogia universitaria e ousar na construgao de
curriculos integrados, superando a logica disciplinar, para que essas tecnologias possam efetivamente
contribuir na construgdo de conceitos, de conhecimentos e de novas tecnologias. Como solugao fica o
registro de que as institui¢des de ensino superior comunitarias sao um grupo forte que podem compartilhar
tecnologias e resultados em pesquisas para se tornarem competitivas diante do mercado.

Resumidamente, quanto aos principais destaques da pesquisa, salientamos que as IEs
Comunitarias do COMUNG, por sua propria constitui¢do, sdo consideradas modelos inovadores.
Sdo institui¢des reconhecidas pelo grande potencial criativo e inovador. Além do carater comunitario,
da importancia do seu papel social junto a comunidade, evidenciou-se, nas narrativas dos docentes
participantesde minhapesquisa, umaforteinser¢aoregional, poiselasbuscam o desenvolvimento daregiao
na qual se localizam. Além disso, também sao referéncia em formagao profissional e desenvolvimento
de tecnologias, pois atuam por meio de parcerias com diferentes entidades, empresas e comunidade
em geral, com vistas a transformacao social. As IEs Comunitdrias apostam que o compartilhamento de
experiéncias, de pesquisas e de tecnologias pode fortalecé-las e torna-las mais competitivas.

Quanto aos docentes, é inegavel a sua qualifica¢do, sendo destaques em diversas pesquisas e
também na participacao em editais. A maioria dos docentes que participaram dessa pesquisa possui
doutorado, 62% estdo com mais de 13 anos de experiéncia docente, todos atuaram ou atuam nas trés
modalidades de ensino e reconhecem a importancia das tecnologias inseridas em diversos contextos de
seus fazeres docentes. Suas narrativas mostram a aposta em trabalharmos com as metodologias ativas,
metaverso, ambientes configuraveis, ambientes imersivos virtuais, destacando que o desenvolvimento
de propostas curriculares mais atraentes e o engajamento profissional estdo acima da inovagdo e das
tecnologias. Por essas razdes vivem em constante atualizagdo - reconfiguragao — através das diferentes
alternativas de formacdo continuada propostas e realizadas a partir dos NAPs.

A discussao iniciada neste estudo buscou trazer algumas reflexdes e apontar caminhos

considerados importantes para compreensio de relagdes entre tecnologias e atuagdo docente em
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instituicoes de ensino superior. Tratamos de concepgoes de educagio, da docéncia e da transformacéo
digital que vém envolvendo as universidades comunitarias nos ultimos anos, trazendo as principais
tendéncias tecnoldgicas. Procuramos pensar na tecnologia acompanhada de uma humanizagdo
necessaria e cada vez mais crescente, devido a valoriza¢ao do docente, humano, comprometido e
envolvido nesse processo. Nessas reflexdes, também buscamos nao esquecer da desigualdade social
existente e que faz diferenca e causa preocupagdes entre os docentes.

Inspirada pela Teoria da Complexidade, de Edgar Morin, intentei mapear caminhos e tragar os
meus percursos de compreensio, entendendo e (re)construindo passos nesse encontro entre educagio,
reconfiguragdes da docéncia e tecnologias digitais, na inten¢ao de integra-las para que caminhem
proximas em busca da realizagio e da transcendéncia dos limites da producao de conhecimentos em
torno dos modos de ser docente na atualidade e, assim, possam contribuir para concep¢des do devir
humano no mundo.

Pensando em estudos futuros ficou a curiosidade em investigar o potencial inovador dos
nossos docentes, da docéncia enquanto cria¢do, em universidades comunitdrias. Ou seja, analisar
a possibilidade de compartilharmos nossas pesquisas entre as nossas universidades comunitarias,
unificando e potencializando nosso conhecimento e assim, nos fortalecendo.

Finalizando essas consideragdes gostaria de imaginar, levando também nosso leitor, para
o mundo virtual, um espago de convivio com integracdo, inclusdo, interagdo, colaboragao entre a
Alice, a Rainha Vermelha, o dragao, o Coelho, o chapeleiro Maluco, a Lebre de mar¢o em avatares.
Absolutamente tudo se assemelhando a Alice no pais das maravilhas, mas estariamos como docentes,
participes do cendrio, até mesmo na conducdo da histdria, em que o espectador se transformaria
em protagonista das cenas nas mais diferentes versdes levando a educagao, nesse gesto inovador e

sensivel, para as mais diversas pessoas e contextos.
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